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УДК 377.1  

СОДЕРЖАНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ТЕХНОЛОГИИ 

 

Велимухаметова Д. Р., Усбанова  Г.Ш. 

преподаватели специальных дисциплин Гуманитарно-технического колледжа колледжа 

Петропавловск, Казахстан 

 

Аннотация. В данной статье авторами рассматривается педагогическая 

технология в контексте её значимости при общем повышении качества образования. 

Так, в ходе статьи анализируются сущностные характеристики педагогической 

технологии, подчеркивающие её центральное положение во всей системе учебно-

воспитательного процесса. Можно сказать, что педагогическая технология совпадает 

со средством обучения; в таком случае, эффективность её применения возрастает, т.к. 

комплексная система педагогического взаимодействия предполагает создание такой 

структуры, внутри которой будут отражены все взаимосвязи и взаимообусловленные 

элементы, которые в совокупности могут применяться педагогом в ходе организации 

обучения. Так, особо важным компонентом становится содержание педагогической 

технологии, в зависимости от качества которого будет определяться 

результативность обучения. 

Ключевые слова: профессиональное образование, технология обучения, 

содержание технологии, связь теории и практики, организация учебного процесса. 

 

Введение инноваций в образование является сложным и структурированным 

процессом, требующим от педагога комплексного подхода, учета планирования и 

применения всего педагогического мастерства. Инновации в образовании способствуют 

общему развитию обучающегося за счет поиска новых подходов к организации обучения. 

Динамичное развитие образования актуализирует перспективность внедрения инноваций, 

с целью повышения результативности и качества обучения. Так, в ходе образовательного 

процесса реализуется субъект-субъектное взаимодействие между педагогом и 

обучающимся, приводящее к педагогическому воздействию со стороны педагога, 

организующему общую систему взаимодействия с обратной связью от обучающегося. 

Так, последний становится центральным объектом всей системы, а результативность его 

обучения сводится не только к формированию знаний, умений, навыков и личностных 

качеств, но и к осознанию специфики собственной деятельности. Так, педагогическое 

взаимодействие становится начальным этапом организации учебного процесса, 

направленным на реализацию педагогических функций. При этом, сами педагогические 

функции предполагают применение педагогической технологии в качестве способа 

обоснования всего взаимодействия в ходе учебно-воспитательного процесса. 

Так, педагогическая технология позволяет педагогу реализовывать собственные 

мотивы и целевые установки, согласованные с образованием, и направленные на 

формирование у обучающегося собственной позиции по отношению к данному миру. При 

этом, наполняемость педагогической технологи всеми структурными элементами 

напрямую зависит от её содержания. Содержание педагогической технологии – это 

взаимосвязь всей системы самодостаточных элементов, между которыми наблюдается 

тесная корреляция и взаимообусловленность, подкрепляющаяся единой логикой 

организации образовательного процесса. На современном этапе существует множество 

педагогических технологий; в современном образовании особое место занимают 

«игровые, диалоговые, проективные и исследовательские технологии», тесно связанные с 

гуманитарным подходом к обучению. Процесс реализации педагогической технологии 
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требует особой подготовки. Во-первых, это согласование и постановка всех элементов – 

цели (предполагаемого результата), задач, содержания; во-вторых, наполнение 

содержания актуальными методами, формами, средствами и тому подобными аспектами 

организации взаимодействия обучающихся и их деятельности; в-третьих, наполнение 

технологии современными принципами взаимодействия субъектов образования 

(демократизации, гуманизации, возможно, цифрового взаимодействия, и тому подобных), 

направленных на раскрытие в обучающихся данных способностей и акцентов; в-

четвертых, это непосредственная организация формируемой модели педагогической 

технологии в соответствии с её изначальным замыслом .Стоит отметить, что на 

современном этапе не существует универсальной технологии обучения, что 

обуславливается динамичностью всей образовательной системы – требования к качеству 

подготовки специалистов растут, вместе с тем, разрабатываются и внедряются новые 

стандарты, методы, формы и способы обучения; меняется содержание изучаемых учебных 

дисциплин, что актуализирует необходимость своевременного обновления компонентов 

системы педагогической технологии, их актуализации и проверки на качество. 

При этом, главной характеристикой более удачной модели, по сравнению с 

другими, становится ускоренное (и более качественное) формирование личности 

профессионала (с позиции как развития его трудовых функций, знаний, умений, навыков 

и компетенций, так и ценностных установок, мотивов, отношений и так далее). При этом, 

для успешности создания модели педагогической технологии важно обеспечивать 

сочетание общекультурной и теоретико-практической составляющей; их отсутствие 

приведет к неудачному применению технологии на практике. 

Так, исходя из вышеперечисленных особенностей, важно обобщить специфику 

понятия «педагогическая технология». Это совокупность методов, форм, подходов к 

обучению, объединенных в взаимообусловленную целостную систему, формирующую 

способ обучения, в котором все внутренние процессы, направленные на достижение 

целевых установок, регулируются со стороны человека, т.е. самого педагога. Так, самым 

важным ведущим компонентом в системе педагогической технологии становится 

средство обучения. Это связано также с тем, что педагог в ходе учебно- воспитательного 

процесса занимается управленческой деятельностью, оптимально подстраивая средства 

обучения под индивидуальные особенности и потребности обучающихся, стимулируя тем 

самым их активность. При этом, педагогическая технология строится поэтапно исходя из 

особой структуры взаимосвязи: 

 1. Предварительная диагностическая деятельность. Если говорить про качество 

усвоения теоретических знаний, то на данном этапе происходит ранжирование и подбор 

обучающихся в небольшие группы по текущему уровню знаний. Это позволит 

разделить преподносимый учебный материал на различные «порционные категории», 

дабы устранить общий разрыв между теоретическими знаниями обучающихся. Как 

показывает практика, диагностика и предварительный отбор становятся важным этапом 

особенно при первоначальном изучении учебного курса или дисциплины. 

 2. Формирование мотивационного компонента с параллельной организацией 

учебно-воспитательного процесса. На данном этапе педагогом производится такой подбор 

и внедрение методов взаимодействия, который поспособствует формированию 

активности обучающегося, его мотивированности и заинтересованности к изучению 

учебной дисциплины. В совокупности с процессом построения учебного пространства 

данный этап позволяет укрепить познавательную активность и простимулировать 

поддержание интереса к курсу/учебной дисциплине. 

3. Подбор и внедрение средств обучения. По сути, данный этап становится 

центральным в процессе обучения, поскольку он предполагает организацию 
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взаимодействия обучающихся посредством применения (внедрения) определенных, более 

эффективных для данного коллектива, средств обучения. Данный этап характеризуется 

общим усвоением теоретических положений, закреплением учебного материала путем 

решения практико-ориентированных задач, реализацией творческих проектов, что в 

совокупности приводит к комплексному взаимодействию субъектов обучения. При этом, 

обучающиеся взаимодействуют не только с педагогом, но и между собой, например, в 

ходе совместной творческой деятельности (реализации каких-либо проектов, написании 

научных работ и тому подобное). Контроль качества обучения. Стоит понимать, что в 

системе построения педагогической технологии, реализация контрольно-оценочной 

функции занимает особое место, поскольку качество проводимых контрольных 

мероприятий напрямую воздействует на адекватность и объективность выставляемой 

оценки (по отношению к уровню сформированности теоретического материала, усвоения 

практических методов использования теории и так далее).  

 По сути, здесь можно выделить четкую взаимосвязь между целевым, 

содержательным и контрольно-результативным компонентами. Стоит также отметить, что 

педагогическая технология циклична – весь образовательный процесс строится по 

принципу постепенного достижения глобальной цели. При этом, каждая большая цель 

включает в себя задачи, которые на уровне какой-либо дисциплины/темы становятся 

целью конкретного учебного занятия. При этом, итоговый контроль малой цели является 

частью системы промежуточного контроля достижения глобального результата. Так, 

можно сказать, что педагогическая технология – одновременно как очень узкое, так и 

широкое понятие. Так, педагогическая технология может стать центральным звеном 

учебного процесса, с учетом соблюдения должного уровня её проектирования. Стоит 

отметить, что содержание педагогической технологии напрямую зависит от качества 

проектирования и последующей точности воспроизведения действий педагога в ходе 

учебно-воспитательного процесса. В совокупности это предоставляет возможность более 

планомерно и точно реализовывать образовательные программы. Вместе с тем, любая 

педагогическая технология может применяться адекватно только в тех случаях, когда 

этим занимается квалифицированный мотивированный педагог-профессионал. 

 Таким образом, педагогическая технология является центральным звеном 

образовательного процесса. Такой подход подчеркивает её тесную связь со средством 

обучения, которое внутри конкретной педагогической технологии становится тем 

компонентом, который напрямую определяет результат обучения. Так, можно сказать, что 

разработка модели построения педагогической технологии обучения является сложным 

процессом, направленным на организацию такой комплексной системы взаимосвязанных 

мер, средств, методов и форм организации учебного процесса, которые в общем виде 

позволят организовать наиболее высокие результаты обучения. В таком случае, 

управленческая, контрольно- оценочная и регулятивная функции педагога выдвигаются 

на первый план, поскольку именно они позволяю более объективно настраивать учебный 

процесс под индивидуальные потребности каждого из его участников. 

 Таким образом, содержание педагогической технологии – сложная система, от 

качества которой напрямую зависит максимально возможный результат обучения. 
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Abstract: The article statistically evaluates structural changes of industrial production in 

the Republic of Karakalpakstan, statistically analyzes economic and statistical indicators of 

internal structure and dynamics of industrial industry, as well as issues related to the main 

trends in the development of domestic industrial enterprises 
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At the present stage, the development of the industrial production sector acquires 

significant and crucial importance in ensuring the sustainable development of the national 

economy and the socio-economic development of society. As a result of global changes, the 

service sector acts as a driver of the economies of developed and developing countries, but the 

decisive basis of the service sector is the supply of consumer goods produced by industries, 

and services related to the consumption of these goods, that is, to the rapid development of 

industries, consumer goods and the necessary for society. The increase in the production of 

industrial products means an increase in the funds and resources of enterprises in the industry. 

Targeted and long-term sustainable development policy implemented by the State to reduce the 

tax burden, liberalize fiscal policy, simplify the tax system, led to an increase in gross 

domestic product and an increase in the share of industrial output. 

It is worth noting that the study of industrial potential at the regional level is  not 

widespread. However, it is possible to highlight a number of works that address the issue of 

developing the industrial potential of the region. Thus, Bakanach O.V. and Gaus K.V. 

understand the industrial potential of the region as the combined ability of enterprises of the 
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region to create and produce competitive products, promote it in the market, profitably sell and 

provide the required level of service. The authors note that the most important direction of 

development of industrial potential is its renewal, technological modernization, accelerated 

development of industries, the most advanced in technological terms. For the regional 

economy, they considered the development of local industry to be essential, which played an 

important role in creating jobs, meeting domestic demand and contributing to the integrated 

development of the territory. Tsogoyev I.H. by industrial potential means integral quantitative 

assessment of the maximum possible efficiency of the use of resources by industrial 

organizations in accordance with concluded contracts in the conditions of rational organization 

and cooperation of production economic entities, located in the respective territory. Industrial 

capacity, which largely generates gross value added, is characterized by a degree of 

proportionality and interrelationships among its components. At the same time, the proportions 

represent a kind of «framework» of industrial development, and the processes of 

transformation of these proportions are a condition for the implementation of industrial 

strategies. 

Consistent implementation of structural reforms, modernization and diversification of 

industries were key factors in Uzbekistan’s success. The development strategy of the new 

Uzbekistan defines the main directions of modernization and diversification of the industry, 

today a high level of industrial development and modernization of production, consistent 

implementation of sectoral technical and technical programs Technological innovation is an 

important factor in producing competitive value-added products in all industries. 

In the course of the study, a statistical analysis of the dynamics of the volume of 

industrial production in the Republic of Karakalpakstan was conducted and relevant scientific 

findings were developed. Analyses show that industrial production in the Republic of 

Karakalpakstan has increased significantly since 2000 by 2020 (table-1). 

Table -1 

Dynamics of indicators of industrial branches in the Republic of Karakalpakstan 

(in current prices, billion sum)1 

Years   2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Volume of 

industrial 

production 

 

44,16 198,8 697,2 2387,6 4265,7 6773,3 10911,9 12729,7 13981,3 

Including:          

food industry 13,05 37,2 169,1 827,2 925,0 1010,1 1308,1 1730,5 1993,8 

Metallurgy - -   0,5 0,4 0,7 0,5 1,9 2,7 

Chemical 

industry 
0,04 0,4 35,4 343,2 2001,3 4062,2 6836,2 7297,2 7291,2 

Mechanical 

engineering 

2,22 1,5 3,9 17,6 28,4 18,7 276,6 260,7 286,3 

Light industry  11,38 69,8 196,7 442,7 520,9 668,5 882,5 1064,7 1169,4 

Energy industry  9,67 50,6 178,0 434,3 441,5 446,8 596,1 1090,9 1198,2 

Mining 

industry 
2,35 24,0 62,4 136,4 169,7 234,7 356,7 465,6 154,0 

Building 

materials 
4,03 5,9 18,9 125,6 114,9 217,6 413,3 563,3 618,7 

Other industries 1,42 9,4 32,8 60,1 63,6 114,0 241,9 254,9 1267,0 

                                                           
1 https://qrstat.uz/uz/rasmiy-statistika/industry-2 

https://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/mechanical+engineering
https://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/mechanical+engineering
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This situation is explained by the launch of the Kungrad soda plant in the Republic, the 

allocation of large investments, and the emphasis on modernization and diversification of the 

industry.  

The food industry accounted for 29.5 per cent of the total industrial output of the 

Republic in 2000, light industry for 25.7 per cent and the energy sector for 21.9 per cent. The 

share of the rest (chemical, mechanical, mining, etc.) remained low. By 2020, the share of the 

food industry in the overall industrial production of the Republic amounted to 14.3 per cent, light 

industry - 8.4 per cent, energy -8.6 per cent, and the chemical industry - 52.1 per cent.  

Analysis shows that since 2015 the chemical industry has gained a high share of the total 

industrial production in the Republic of Karakalpakstan. In 2020, the share of building materials 

in the industrial production of the Republic amounted to 4.4%, mining - 1.1%, other industries - 

9.1%.  

The above structural changes can be observed in the gross regional product of the 

Republic of Karakalpakstan and its constituent regional industrial products. The analysis of the 

main macroeconomic and regional indicators of industrial production makes it possible to 

identify specific patterns and trends in the development of industries. 

Despite the fact that the Republic of Karakalpakstan possesses a large part of the territory 

of our country (34.0 per cent of the total area of the country), it is a territorial unit producing a 

relatively small share of gross domestic product (GDP). Analysis of the change in the share of 

gross regional product in GDP for the period 2010-2020 shows that this indicator increased from 

2.7% in 2010 (2012.1 billion sum) to 3.9% in 2020 (18,735.7 billion sum). The main factor of 

this change can be seen in the growth of investment in the industry of the region for the latter. 

Based on the above analyses and the trends identified on their basis, we consider it 

expedient to carry out industrial production in the branches and regions of the republic in the 

following areas: 

 providing enterprises with management and engineering personnel with 

knowledge of modern market strategies; 

 increasing the competitiveness of production at enterprises to a high level; 

 further improving the access of producers to world markets by studying the best 

practices of developed countries; 

 development of a system to encourage the population to invest in the development 

of industrial enterprises and to ensure income security; 

 the use of the most effective modern methods of work organization at enterprises, 

regulation of their labour resources by quantity and quality; 

 widespread introduction of science and technology in industry, effective attraction 

of foreign investments and provision of resource saving in them; 

 paying attention to the application of the concept of «knowledge economy» at 

enterprises, to achieve the effective use of entrepreneurial skills and intellectual 

resources of the population. 

It is necessary to take into account the potential of the population of the Republic of 

Karakalpakstan and industrial enterprises in the implementation of the priorities set by the 

development strategy of the new Uzbekistan and to develop ways to improve their use. In our 

view, these are: 

 efficient use of capital, intellectual and information resources at industrial 

enterprises; 

 development of industrial types of business; 

 coordination of the activities of experienced workers with new production 

technologies of working processes; 

 achieving strict compliance with labour discipline in enterprises. 
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Ташкент, 2022. – С.147. 

 

 

 

 

УДК:338.33 
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    Аннотация: В настоящее время, колебания мировой экономики, существенно 

отражаются на тенденциях формирования стратегий развития предприятий и 

компаний.Одной из сложных задач для них, является, поиск методов, позволяющих 

добиться максимально возможного экономического эффекта, с целью  эффективного 

развития и повышения конкурентоспособности в условиях внешней и внутреней 

политики. Таким образом стратегия диверсификации выступает не только как 

резервный и обосновано-оправданныйспособ, но иодним из перспективных способов 

достижения эффективного развития и управления. 

         Ключевые слова: стратегия диверсификации,внешняя и внутренняя политика, 

современные условия развития экономики, повышение эффективности, 

конкурентноспособность. 

 

Республика Узбекистан наряду с другими странами мира в соответствии с 

Глобальными Целями устойчивого развития реализует 16 национальных целей 

устойчивого развития на период до 2030 года, предусматривающих выполнение 127 задач, 

решение которых состоит в обеспечении сбалансированного развития экономического, 

социального и экологического компонентов.  

https://doi.org/10.33619/2414-2948/59
https://doi.org/10.33619/2414-2948/59
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Последние несколько десятилетий общепризнанным во всем мире методом 

управления является стратегический менеджмент. Именно он неизменно подтверждает 

свою эффективность и позволяет корпорациям и  территориям стабильно развиваться и 

успешно преодолевать кризисные ситуации. Современная ситуация в мире уже ни у кого 

не оставляет сомнений относительно выбора инструментов управления на всех уровнях 

государственного управления и для бизнеса. Появившись относительно недавно (на стыке 

60-х и 70-х годов прошлого века), стратегический менеджмент как метод управления 

сумел завоевать авторитет и признание во всем мире. 

В настоящее время стратегический менеджмент эволюционно трансформировался в 

систему стратегического управления компанией, территорией в основе которой лежит 

целый комплекс методов и подходов. 

 Наиболее распространенной стратегией настоящего времени можно считать 

стратегию диверсификации, которая успела пройти длительный эволюционный путь, 

зарекомендовала себя как эффективная и в научном дискурсе оформилась в виде теории.  

Этимология термина «диверсификация» имеет латинские корни, применяется в 

значении изменение, разнообразие (от позднелат. diversus — разный и  facere - делать).  

Благодаря накопленному опыту и быстрому развитию социально-экономических 

процессов и явлений можно представить классификацию мотивов и подходов, а также 

разновидностей и типов диверсификации. 

К группам мотивов предпосылок диверсификации можно отнести следующие: 

1) технико-технологические: желание сохранить производственный потенциал, 

найти альтернативные варианты использования ресурсов, избыточные ресурсы и неполная 

занятость; 

2) экономические: необходимость поиска новых сфер приложения капитала, его 

перенакопление в традиционных отраслях производства, поиск новых рынков, 

расширение доли в уже имеющихся, усиление эффекта от масштаба производства, 

получение синергетического эффекта, экономия ресурсов; 

3) финансовые: стабилизация финансовых показателей, диссипация рисков;   

4) социальные:создание новых рабочих мест, сохранение уже имеющихся, 

инновационная политика руководства; 

5) стратегические: опережающие изменения с учетом конъюнктуры  рынка, 

законодательства, государственной политики. 

Причинами диверсификации могут выступать следующие процессы: замена (на 

стадии спада жизненного цикла продукта или рынка), дополнение (на стадии зрелости и 

насыщения) и страхование (на стадии спада или насыщения). Кроме того 

Диверсификация может быть экономической, производственной и региональной и 

выступать в прямой и косвенной формах. 

Возможные направления диверсификации: вертикальная, горизонтальная, боковая. 

Им соответствуют типы процессов — вертикальный, горизонтальный, побочный. При 

вертикальной диверсификации контролируется вся цепочка от сырья до готового 

продукта, такое явление чаще всего характерно для переработки ресурсов. 

Горизонтальная диверсификация представляет собой внутриотраслевое или смежное 

развитие, например, конверсия производства. Эти типы диверсификации не отличаются 

высокой степенью риска. Побочная же или конгломератная диверсификация связана с 

большой вероятностью как роста прибыли, так и потерь. При таком типе диверсификации 

происходит проникновение в другие отрасли, не связанные технологиями и логистикой. 

Классик стратегического менеджмента, американский экономист и математик 

русского происхождения Игорь Ансофф называет следующие причины диверсификации 

производства: невозможность достичь поставленных целей в рамках имеющегося бизнес-



SCIENCE AND EDUCATION IN THE MODERN WORLD: 

CHALLENGES OF THE XXI CENTURY" 

ASTANA, KAZAKHSTAN, FEBRUARY 2023 

 

 

11 

портфеля; недостаточность  собственных средств для реализации планов по расширению 

деятельности; желание компании увеличить норму прибыли. 

Таким образом основными целями диверсификации являются: 

1. Достижение экономической и финансовой стабильности; 

2. Рост прибыли; 

3. Повышение конкурентоспособности; 

4. Размещение свободных денежных средств; 

5. Снижение рисков и негативных последствий циклического развития экономики.    

Планирование диверсификационных процессов должно включать следующие шаги: 

- стратегический анализ перспектив развития; 

- анализ конкурентных позиций; 

- выбор стратегии; 

- определение путей диверсификации. 

 Успех диверсификации зависит от следующих условий: 

1. Перспективность (привлекательность) отрасли 

2. Барьеры для вхождения в отрасль 

3. Взаимная выгода. 

В качестве дополнительных факторов можно указать: уровень ликвидности, 

экономическую эффективность, скорость оборота капитала, уровень риска. Некоторые 

исследователи считают стратегию диверсификации одним из основных инструментов 

управления рисками. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1.1 – Преимущества диверсифициованных предприятий 

 

Современные подходы к управлению предприятиями и регионами учитывают 

вышеперечисленные преимущества при выборе курса и чаще всего останавливаются 

именно на диверсификации, считая ее оптимальным вариантом для инвестиций и 

уменьшения рисков. 

Приведем перечень стратегий бизнеса, которые имеются в арсенале компаний и 

региональных органов власти, которые руководствуются в первую очередь интересами 

экономической выгоды для корпорации, территории, государства в целом (рисунок 1.1.2).  
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Рисунок 1.1.2 Разновидности стратегий. 

 

 Во многих узбекских компаниях и регионах на сегодняшний день сформированы 

предпосылки и условия перехода к стратегии диверсификации, тем более, что ускоренное 

развитие экономики предполагает не эволюционный последовательный характер 

преобразований, а комбинированный одновременный. Приход на узбекский рынок 

крупных иностранных компаний и инвесторов, курс государства на стратегию 

опережающего развития делают диверсификацию практически безальтернативной. На 

рисунке 1.1.3 представлены предпосылки и одновременно причины диверсификации 

экономики Узбекистана. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1.3.  Предпосылки диверсификации.  
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В настоящее время, проведенные экономические реформы и принятые  

преобразования в Узбекистане привели к созданию и развитию корпоративных форм 

управления и организации бизнеса. Однако, возникли серьезные трудности, связанные с 

отсутствием опыта управления и, как следствие, необходимость повысить эффективность 

управления на всех уровнях.   

Начать в Узбекистане процессы диверсификации экономики  и приступить к 

оживлению потенциально перспективных и конкурентоспособных отраслей позволила 

экономическая кооперация со странами Евросоюза, Китаем, партнерами по СНГ. 

Государственная политика современного Узбекистана направлена на реализацию 

одной из самых перспективных стратегий – стратегию опережающего развития, смысл 

которой в ускоренном росте наиболее значимых отраслей экономики и  поддержка 

проблемных территорий. 

Политическая и экономическая конъюнктура в мире создают для Узбекистана 

благоприятные возможности, реализация которых – залог национальной безопасности и 

будущего процветания страны. 

Таким образом для эффективного функционирования в условиях рыночной 

экономики, диверсификации экономики территорий Узбекистана  каждому предприятию, 

организации, отрасли, региону необходимо проводить ряд всесторонних исследований, на 

основе которых будет сформирован и внедрен комплекс мероприятий для достижения 

основных целей диверсификации, а следовательно и эффективного развития.  
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ҚҰРЫЛЫС КОМПАНИЯСЫНЫҢ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ТҰРАҚТЫ ДАМУЫНЫҢ 

ТЕТІГІН ҚҰРУ 

 

Елпанова Мадина Абжалиевна 

Қызылорда технология және қызмет институтының  

«Экономика және қызмет көрсету мамандықтары»  кафедрасының  

доценты, экономика ғылымдарының кандидаты 

Бимурзаева Айгерим Алмасовна 

Қызылорда технология және қызмет институтының  

«Экономика және қызмет көрсету мамандықтары»  кафедрасының  

оқытушысы, экономика және бизнес магистрі 

 

Аннотация: Мақалада құрылыс компаниясының тұрақты дамуының тетігін 

құруына қатысты факторлар тобы зерттеліп, анықталды. Зерттеуді жүргізгеннен 

кейін, тұрақты даму тетігі құрылыс компаниялары үшін қол жетімді немесе арнайы 

жасалған әлеуетті бейімдеуге, өндірістегі және сыртқы ортадағы өзгерістерге 

тұрақты түрде қарсы тұру үшін құралдар мен мүмкіндіктерді пайдаланудың нәтижесі 

болып табылатынын анықталды. 

Тірек сөздер: құрылыс компаниясы, факторлар, даму, тетік, 

 

Құрылыс компаниясының тұрақтылығы оның өмір сүруінің және тұрақты 

жағдайының негізі болады. «Кәсіпорынның тұрақты дамуы» деген түсінігі салыстырмалы 

түрде қарағанда жаңа түсінік болып саналады, осыған байланысты зерттеушілердің 

көзқарастары мен бағыттары да әртүрлі.   

Мысалы: кәсіпорынның табыс алуы, кәсіпорынның  әлеуетін өсіру, 

төлемқабілеттіліктің, басқарудың, залалсыздықтың, тиімділіктің, өнім сапасын 

арттырудың жағдайы [1,б.321].  

Біздің пікіріміз бойынша, құрылыс компаниясының сыртқы жағдайларға қарсы келу 

қабілеті, сонымен қатар стратегиялық дамудың қойылған мақсаттарына сәйкес құрылыс 

компаниясының жылдам дамып жатқан  конъюнктурасын сақтап, тұрақты дамыған 

құрылыс кәсіпорынын сипаттайды. 

Құрылыс компанияларының әлеуетіне қаржылық, инвестициялық, коммерциялық, 

өндірістік және әлеуметтік факторлар әсер етеді. Тетік құрылымын анықтайтын 

тұрақтандырушы және тұрақтандырмайтын факторлар компанияның әрбір даму 

стратегиясынан келесі стратегияға ауыс үшін және олардың тұрақты даму стратегиясына 

жеткесін қызметтерін әрі қарай жалғастыратын базалық факторлар болып саналады. Осы 

факторларға жататын келесілер: нарық факторлары (қызметтің кезеңдері мен формаларын, 

орындалған жұмыс түрлерін, жұмыскерлердің кәсіби дайындық деңгейін және 

тұтынушылардың сұранысын ескергендегі өндірісті қайты құруға қажетті қабілеттіктерді 

анықтайды), корпоративтік саясат (фирма ішіндегі ауа–райы, мотивация, бағасыз 

қызметтің өсуінің әлеуеті).  

Осылардың бәрі біріккенде еңбек өнімділігінің өсуін, қаржылық ағындардың 

жетілдіруін, экономикалық қатынастарды, қаражатты тиімді пайдалануды қарастырады [2, 

б.254].  
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Сурет 1 құрылыс компаниясының өңделген тұрақты даму тетігінің типтік 

құрылымы ұсынылған.  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сурет 1. Құрылыс компаниясының тұрақты дамуының  тетігінің типтік құрылымы 

 

Бұл құрылымды Қызылорда қаласының құрылыс саласының компанияларының 

ерекшеліктерін ескере отырып, қызметтерінің негізіне алуға болады. Біздің пікіріміз 

бойынша, осы тетікте құрылыс компаниясының  бүкіл қызметі анықталып, 

қолданыстағы жағдайларды есепке ала отырып, компанияның даму бағытын 

көрсететін маңызды байланыс анықталған.  

Компанияның бастапқы тетігі – нарықтағы қатынастар жүйесі. Нарықтағы 

қатынастар жүйесі компанияға нарықтық сұраулар туралы ақпарат береді, оның 

көмегімен басқару тетігі тұтынушылардың өтініші бойынша өндірісті қажетті қайта 

құруды жүргізеді және қаржылық–экономикалық тетікті жетілдіруді жүзеге асырады. 

Бұл міндет алдына қойылған міндеттерді шешуге бағытталған өндірісті жан–жақты 

түзету үшін негіз болып табылады.  

Өндірісті кешенді түзету жоспарланған экономикалық коэффициенттерді 

қамтамасыз етеді және тиісті материалдық және қаржылық ресурстарға ие. Компания 

аяқталған жұмысты нарықтағы қатынастардың бірдей жүйесін қолдану арқылы жүзеге 

асырады.  

Бұл құрылым сондай–ақ дамудың өсу қарқынына ықпал ететін басқа тетіктерді 

де көрсетеді, мысалы, инвестициялар, инновациялық технологияларды пайдалану 

және т.б. Басқару тетігінде корпоративтік мәдениет жақсарып, әлеуметтік аспект 

қалыптасады. 

Жүргізілген ғылыми зерттеулер ішкі және сыртқы факторлардың топтарын 

анықтауға мүмкіндік беріп, құрылыс компаниясының тұрақты дамуын қамтамасыз 

етеді.  

Оларды бағалау бүгінгі нарық жағдайында жұмыс істейтін барлық 

кәсіпорындарға сыртқы факторлардың біркелкі әсерін көрсетеді. Осыған байланысты, 

құрылыс саласының дамуының тұрақтылығына ең көп әсер ішкі факторларға жатады.  

 

 

Компания Инвестициялық тетік Инновациялық 

технологияларды 

пайдалану 

Басқару тетігі 

Өндірістік тетік 

Компанияның кешенді дамуы 

Корпоративтік 

мәдениетті жетілдіру 

Экономикалық тетік 

Әлеуметтік 

тиімділікті ұстап тұру 

Қаржылық тетік 

Нарық қатынастарының жүйесі 

 

Нарық қатынастарының жүйесі 
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Нәтижесінде, бұл әсер құрылыс компаниясының өнімділігін арттырудың негізгі 

тұжырымдамасында және сыртқы кәсіпорын факторларының әсерінен осы 

кәсіпорынның ішкі ортасындағы өзгерістердің болжамын қадағалауға және іске 

асыруға мүмкіндік беретін құрылыс кәсіпорынын дамытудың тұрақтылық тетігін құру 

бойынша басқару шешімдерін қалыптастыруда көрініс тапты. Құрылыс 

кәсіпорынының тұрақты даму тетігін теориялық материалды зерделеу және құрылыс 

кәсіпорындарының тиімді жұмыс істеу жағдайларын талдау арқылы әзірлеуге болады 

(сурет 2).  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сурет 2. Құрылыс компаниясының тұрақты дамуының  тетігін құру үдерісі 

 

Нәтижесінде тұрақты даму тетігінің жұмысы құрылысты индустрияға қатысты 

осы көрсеткіштің нормативтік мәнінен асатын жүйелік индикаторлардың мәндерімен 

қамтамасыз ету болып табылады, сондай–ақ өткен кезеңмен салыстырғанда оның 

құндылығын арттыру сапасына ие болды. Бұл үшін құрылыс компаниясының тұрақты 

дамуын қалыптастыруға бағытталған тиімді басқару шешімдерін қабылдаудың негізі 

екенін атап өту керек. 

 Құрылыс компаниясының тұрақты даму тетігінің типтік құрылымы негізінде 

әзірленген тұрақты дамуының тетігі сурет 3 көрсетілген. Құрылыс компаниясының 

тұрақты даму тетігі үш өзара байланысқан звеноларды кіргізеді: 

1 бірлік – құрылыс компаниясы өзінің тұрақтылығын бағалау кезінде 

тұрақтылықтың элементтерін (экономикалық, қаржылық, инвестициялық, өндірістік, 

кадрлық) қолдануы керек; 

2 бірлік – құрылыс компаниясы кешенді тұрақтылық индексін модификациялауға 

арналған болжам жасау керек; 

3 бірлік – құрылыс компаниясын  тұрақты дамытуды қамтамасыз ету бойынша 

іс–шаралар жүйесін әзірлеу және енгізу. 

Құрылыс компаниясының сыртқы және ішкі ортадағы өзгерістері кәсіпорынның 

тұрақты дамуына әсер етеді. Тұрақты даму тетігін құру, енгізу және пайдалану үшін 

қаржылық, материалдық, әдістемелік, кадрлық және ақпараттық ресурстарды 

пайдалану керек. Ресурстар тетіктің құрамдас бөліктері арасында маңызды орын 

алады. 

 
 

Құрылыс компаниясының тұрақты даму тетігі 

Құрылыс компаниясының жемісті 

жұмыс жасау жағдайлары 

 

Теориялық материал 

Жүйелік көрсеткіштер мөлшері құрылыс саласының нормативінен асады. 

Алдыңғы кезеңмен салыстырғандағы жүйелі көрсеткіштердің өсуі 
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Сурет  3. Құрылыс компаниясының тұрақты дамуының  тетігі 

 

Тұрақты даму тетігін еңгізу құрылыс компаниясының стратегиялық мақсаттарына 

сәйкес жағымды және серпінді дамып келе жатқанда, теріс сыртқы факторларға қарсы 

тұра алатын позицияға жетуге мүмкіндік береді. 

Құрылыс кәсіпорнының орнықты дамуы үшін шаралар кешені оны тұрақсыздық пен 

тұрақтылық аймақтарынан шығаруды қамтамасыз  етуі тиіс [3,б.471]. Құрылыс 

кәсіпорынының дамуының тұрақтылығын арттыру мақсатында ұсынылған, басқарудың 

барлық деңгейлерінде жүзеге асырылатын бірқатар шаралар түзетіледі. 

Біздің пікіріміз бойынша, ұсынылған шаралар мен әдістемелік нұсқаулар құрылыс 

компаниясын үлкен уақыт аралығындағы кезеңде тұрақты дамуға мүмкіндік береді, бұл өз 

кезегінде кәсіпорынның тиімділігіне әсер етеді. 

Бизнесті қолдау мәселелерін жақсарту үшін ҚР Үкіметі «Бизнестің жол картасы–

2025» бағдарламасын өңдеген [4].  

Қолдау аспаптары болып шикізаттық емес салаларда жұмыс атқаратын заңды 

тұлғалар үшін займдарға қызмет көрсету үшін мемлекеттік бюджетпен шығындар 

сомасын өтеу табылады.  

Бағдарлама үш бағыттан тұрады: жаңа бизнес–ынталарды қолдау, кәсіпкерлік 

секторды сауықтыру және экспортқа бағытталған өндірістерді қолдау. Бағдарламаның 

бірінші бағытын жүзеге асыру келесі механизмдер арқылы жүргізіледі: сыйақы 

мөлшерлемесін қаржыландыру; сыйақы мөлшерлемесін кепілдендіру; өндірістік 

(индустриалдық) инфрақұрылымның дамуы; бизнесті жүргізуді сервистік қолдау.  
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Стратегияға сәйкес оң және динамикалық дамуын қамтамасыз ететін, 

құрылыс компаниясының дамуының болашағы 
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1 бірлік  

Құрылыс компаниясының тұрақтылығын бағалаудағы 

тұрақтылық элементтері 
Құрылыс компаниясының тұрақтылығын есептеу 

Құрылыс компаниясының тұрақты дамуының саласын бекіту 

2 бірлік  Құрылыс компаниясының кешенді тұрақтылық көрсеткішінің 

модификациясының болжамы 

Кешенді тұрақтылық көрсеткішінің модификациясының 

болжамындағы интервалдық әдіс 

3 бірлік  Құрылыс компаниясының тұрақты даму деңгеій қамтамасыз 

ететін іс-әрекеттер жүйесін дайындау 

Өңдірілген іс-әректтерді іске асыру 
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Бірінші бағыт шеңберінде қаражаттандыру жаңа инвестициялық жобаларды 

орындау, сонымен қатар өндірісті кеңейту және жаңғыртуға арналған жобаларға берілетін 

жаңа несиелер бойынша жүзеге асырылады.   Бағдарламаны жүзеге асырудың екінші 

бағыты кәсіпорындарды сауықтыруға бағытталған, оның шеңберінде келесі белгілер 

бойынша қолдау асырылады:  

– борышкер–кәсіпорынға банктегі несиелер бойынша пайыздық мөлшерлемесін 

және жоба мақұлданғаннан кейін кредиттік желі бойынша жаңа борышты қаржыландыру; 

– бюджетке салықтарды және басқа да қаржылық міндеттемелерді төлеу бойынша 

үш жыл мерзімге дейін өсімсіз кейінге қалдыру; 

– қаржылық–экономикалық сауықтыру жоспары шеңберінде  кәсіпорындарды 

сауықтыру бойынша басқа да шаралар, оның ішінде Қазақстандық қор биржасында 

орналасқан ішкі несие берушілердің алдында облигациялар бойынша  борыштарды өтеу. 

Үшінші бағыт сыртқы нарықтарға өнімді экспорттайтын кәсіпкерлерді қолдауға 

бағытталған.  

Қорыта айтқанда, құрылыс секторының көлемдерін қалпына келтіру көбіне ҚМЖ 

және басқа мақсаттар бойынша шығындардың өтеуге банктік қаржыландырудың 

артуынан тәуелді болады. Банктік несие беру жағдайының жақсаруы жақын арадағы 

келешекте баяу болады және жалпы сыртқы конъюктурадан тәуелді болады, ол да бірте–

бірте өсуді көрсетеді. Әйткенмен, құрылыс секторындағы банктермен инвестициялық 

жобаларды таңдауда құрылыс саласының тәуекелдері  тежеуші фактор болып. ҚМЖ 

бойынша шығындарды төлеу жобаларын қаржыландыру салынған құралдардың 

айналымы және қайтарымдылығы салдарынан өнеркәсіптік құрылыс секторында, 

әлеуметтік және әкімшілік инфрақұрылым құрылысында қазіргі таңда өзекті болып отыр.                                         
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УДК 330.341.1 

ҚҰРЫЛЫС КӘСІПОРНЫ ҚЫЗМЕТІН ОҢТАЙЛЫ БАСҚАРУ ҮЛГІСІН ҚҰРУ 

 

Елпанова Мадина Абжалиевна 

Қызылорда технология және қызмет институтының «Экономика және қызмет көрсету 

мамандықтары»  кафедрасының доценты,  экономика ғылымдарының кандидаты 

Бимурзаева Айгерим Алмасовна 

Қызылорда технология және қызмет институтының «Экономика және қызмет көрсету 

мамандықтары»  кафедрасының оқытушысы, экономика  және бизнес магистрі 

 

Аннотация: мақалада құрылыс кәсіпорнының оңтайлы басқару үлгісін құруына 

әсер етуші факторлары, бәсекеге қабілеттілік деңгейін ғылыми тұрғыдан негіздеу 

қарастырылып, кәсіпорынның мақсаттары мен басқару құрылымын жетілдіру 

алгортимі ұсынылған. 

Тірек сөздер: құрылыс, бәсеке, саясат, стратегия, басқару, үлгі. 

 

Құрылыс саласын басқаруда негізгі стратегиялық факторлар ретінде келесілерді 

белгілейді: бай табиғи ресурстарға қолжетімділік, құрылыс ресурстары; жобалардың 

табыстылығы мен өтелуі; басқа нарықтарынан гөрі жоғары табыс нормасы; өзіндік 

бәсекелестікті көтеру мүмкіншілігі. Қазіргі күні кәсіпорынның бәсекеге қабілеттілігін 

бағалаудың жалпыға ортақ қабылданған әдістемесі жоқ. Нақты нысанның бәсекеге 

қабілеттілігін бағалаудың спецификалық ұстанымдары нақты бір жағдайда оның 

қаншалықты күрделілігіне, нысанның ерекшелігіне мен маңыздылығына байланысты 

қалыптасады.  

Жалпы алғанда нысанның бәсекеге қабілеттілігін бағалау өте күрделі болып 

табылады: біріншіден, бәсекеге қабілеттілік өз астарында нысанның өмір сүру кезеңінің 

барлық сатылары бойынша барлық персоналдың жұмысының сапасы мен ресурс 

сыйымдылығының көрсеткіштерін түгелдей қамтиды; екіншіден, қазіргі күні әртүрлі 

нысанның бәсекеге қабілеттілігін бағалау мәселесі бойынша қабылданған халықаралық 

құжаттар жоқ; үшіншіден, кәсіпорындардағы техникалық, экономикалық, кадрлық және 

әлеуметтік саясат бәсекеге қабілеттілікті қамтамасыз етуге бағытталмаған.  Осы тұрғыда 

таза бәсекелестік шарттарынан әлдеқайда алыс нарықтық жағдайда, сонымен қатар, 

бәсекелестері туралы толық емес ақпараттар жағдайында қызмет етіп жатқан құрылыс 

кәсіпорнына арналған бәсекеге қабілеттілікті бағалаудың интегралдық үлгілерін 

қабылдаудың теориялық және практикалық мәселелерінің салмақтылығын атап көрсету 

керек. Осыған байланысты құрылыс кәсіпорнының бәсекеге қабілеттілік деңгейін ғылыми 

тұрғыдан негіздеп, бағалау үшін оны статистика мен динамикада әртүрлі әдістермен 

қарастырамыз.  

Статистикада ол бағаланатын компоненттердің салмақтылығына байланысты 

эксперттік бағалар негізінде анықталады. Динамикалық әдіс өндірістің ресурс 

сыйымдылық көрсеткіштерін бағалауға және қазіргі уақытта бұрынғы көрсеткіштер 

негізінде болашақтағы жағдайларды болжауға негізделген. Бағалау үдерісінің күрделілігін 

ескере отырып, алдымен компанияның әлеуетінің жекелеген көрсеткіштерін және оның 

бәсекеге қабілеттілігін бағалау үшін жекелеген жүйе компоненттерінің бәсекеге 

қабілеттілігін анықтап, содан соң динамикалық әдіс негізінде ұйымның бәсекеге 

қабілеттілігінің негізгі кешенді бағалауын жүзеге асырамыз.  

Кәсіпорынның қызметінің дұрыс деңгейде дамуы, нәтижелі болуы кешенді аймақтық 

саясатқа байланысты. Құрылыс компаниясында саясатты және қызметті реттеуді 

жетілдіру жолдарын келесідей түрде көрсетуге болады  (сурет 1). 
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Сурет 1. Құрылыс кәсіпорнында қолайлы ортаны қалыптастырудағы  саясат үлгісі 

 

Кәсіпорынның дамуының ұзақ мерзімді кезеңдегі негізгі мақсаты, капитал 

сыйымды өндірісті ынталандыратындай етіп кәсіпорынның экономикасын қайта құру 

болуы тиіс. Бұл жағдайда капиталдың дамытудың негізі инновациялық қызмет болуы 

қажет, яғни жаңа интеллектуалдық жетістіктерді пайдалану арқылы жаңа болжанған 

ғылыми–техникалық ресурстар негізінде өндірістер құру. Бүгінгі таңда аталған құрылыс 

қызметін жандандыру қажет. Бұл үшін келесідей  экономикалық, ұйымдастырушылық–

құқықтық, әдістемелік және әлеуметтік сипаттағы шаралар жиынтығын жүзеге асыруды 

ұсынып отырмыз. Кәсіпорынды стратегиялық басқару үдерісінде таңдалған жоба бойынша  

шығындарды төмендету мақсатында жүзеге асырылатын және қандай тиімді тәсілмен даму 

мақсаттарына жетуге болады деген сұрақтарға жауап беретін жобалаудың тиімділігін 

жоғарылату маңызды рөлді атқарады. Кәсіпорынның жобасын экономикалық бағалауда 

қолданылатын табыстылық индексінің, жабу кезеңі және басқа да көрсеткіштері қажетті 

шамаға «келтірілген» жобалар ғана енетінін ескеру қажет. Құрылыс компаниясын басқару 

мақсаты мен құрылымының өзара байланысын келесі түрде көрсетуге болады (сурет 2). 

 
Сурет 2. Құрылыс компаниясыың тиімділігін бағалау  көрсеткіштері жүйесінің құрылымы   

Құрылыс компаниясының тиімділік  көрсеткіштер жүйесінің 

құрылымы  

Тиімділік 

көрсеткіштері жүйесі 

Қаржылық   

көрсеткіштер жүйесі 

Бағалау көрсеткіштер 

жүйесі 

Коммерциялық  

тиімділік 

Бюджеттік 

тиімділік 

Әлеуметтік-

экономикалық 

тиімділік 

Қаржылық 

салдары 

Республикалық 

бюджет 

қатысушылары 

үшін 

Әлеуметтік-

экономикалық салдары 

Жергілікті бюджет 

қатысушылары үшін 

Әлеуметтік-

экологиялық салдары 

Инфрақұрылымды 

дамыту 

Нормативтік құқықтық 

базаны жетілдіру 

Құрылыс салу қызметін реттеуді 

жетілдіру 

 Міндетті 

сақтандыру 

 

Салықтық 

преференциялар 

Бәсекеге қабілетті өндірісті құру 

құрылысты тиімді басқару қызметін 

қалыптастыру 

Құрылыс кәсіпорнының саясаты 

Құрылыс нысанын салуда қолайлы ахуалдарды қалыптастыру 
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Есептеу нәтижелерін салыстырмалығын қамтамасыз ету мақсатында жоба тиімділігін 

есепті бағалаудың сенімділігін жоғарылату үшін:  

а) құрылыс компаниясының жұмысына сәйкес оларды құратын ақша бірліктерін 

пайдалана отырып болжамды бағадағы ақша құралдарының нақты ағымдарын анықтау;         

б) есепті бағадағы интегралды көрсеткіштер тиімділігін есептеу;  

в) басқарушы параметрлер және бастапқы құрылыс қызметін басқару үлгісі, 

біріншіден оңтайлы деңгейден асырып құралдарды қажетсіз ысырап етуді шектеуге 

шешім қабылдау, екіншіден, берілген шектеулер бойынша кәсіпорынның өндірістік–

шаруашылық қызметінің тиімділігін басқаруға мүмкіндік береді. 

Құрылыс компаниясының қызметін бағалау мәселелерінің өзектілігі 

алгоритмикалық инструментарийді пайдалана отырып  осы қызметті басқаруға мүмкіндік 

береді. Басқару үдерісі шоғырланған маңызды басқарушылық шешім болғандықтан, 

кәсіпорынның қызметін басқару үлгісі болып кәсіпорынның бағдарламасын қабылдауға 

байланысты басқарушылық шешім табылады          [1, б.58].  

Құрылыс қызметін басқару үлгісі басқару нәтижелерінің немесе кәсіпорын 

қызметінің нәтижелері кәсіпорынның бағдарламасының іс–шараларының сапалық немесе 

сандық құрамынан математикалық тәуелділігін сипаттауы тиіс. Құрылыс кәсіпорнының 

өндірістік–шаруашылық қызметіне сәйкес: нысандар құрылысы, жүктерді тасымалдау 

және басқа да қызмет түрлерін басқаруға бағытталған іс–қимылдар тізбегін анықтайтын 

алгоритмін ұсынамыз (сурет 3).  

 
 

Сурет 3. Құрылыс компаниясын мақсаттары мен басқару құрылымын жетілдіру 

алгортимі 

 

Стратегиялық тұрғыдан кәсіпорындардың дамуын, техникалық жарақтануын және 

экономикалық өсуін анықтайтын негізгі буыны болып табылады. 

 

Құрылыс компаниясын басқару мақсаттары 
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Қаржылық-экономикалық 
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Сонымен, құрылыс өнімінің бәсекелік қабілетін арттыруда сапалық тетікті ғылыми–

техникалық және инновациялық саясат арқылы жетілдіру, төмендегі міндеттерді шешуі 

тиіс:  өндірістің мүмкіңдігіне сай ғылыми–техникалық және инновациялық даму 

жоспарын әзірлеу; өнімнің сапалық қасиеттерін жақсартуға немесе жаңа өнім түрін 

шығаруға бағытталған жобаны негіздеу; жобаны іске асыруды қаржыландыру көздерін 

айқындау; өндірілетін өнімнің нарықтағы сұранысын қамтамасыз ету жолдарын іздестіру. 

Дамыған елдердің ғылыми–техникалық саясатының өзіңдік ерекшелігі де осы салаға 

бөлінетін қаржының көлемімен сипатталады. Қазақстанда тек соңғы кездері ғана өндіріс 

пен ғылыми–техникалық саланың тығыз байланысы арқылы жоғары жетістіктерге жетуге 

болатынын сезінуде. Ресурстарды тиімді пайдалануына, даму артықшылықтарын 

анықтауға, инновациялық даму мен кластерлік әдісіне бағытталуы керек. Кластерлерді 

дамытуға мультипликативті әсері кәсіпорынның әлеуетін күшейтеді және мыналарда 

көрініс табады: байланысты және қолдаушы салалардың өсуімен; салықтық әлеуетін 

кеңейтумен; жаңа техникалық–экономикалық парадигмаға өтумен; индустриалды–

инновациялық даму деңгейінің өсуімен; халық ағыны, оның жұмыспен қамтылуының 

артуымен, сәйкесінше, тұтыну сұранысының өсуімен [2, б.120]. 

Құрылыс саласындағы атқарып отырған жұмыстары құрылыстың өз деңгейінде 

сапалы болуы, халықаралық стандарттарға сай орындалуы, соның негізінде еліміздің 

әлеуметтік–экономикалық өркендеуіне үлес қосу үшін төмендегідей міндеттерді 

жоспарлайды [3]: 

– Қазақстан Республикасы Үкіметінің саясатын, сәулет–құрылыс, құрылыс 

индустриясының өндірістік базасын нығайту саласындағы мемлекеттік саясатты 

бағынысты аумақта жүргізіп отыру; 

– тапсырыс берушілердің жауапкершілігін арттыру, құрылыс заңдылықтары мен 

нормативтік құқықтық құжаттар талабының сақталуын қадағалау;  

– құрылыс үдерісіндегі орын алуы мүмкін заң бұзушылықтардың алдын алу мен 

орын алған кемшіліктерді жою бағытындағы Техникалық Кеңестер ұйымдастырып, 

жүргізіп отыру; 

– облыс көлеміндегі құрылыс саласына мемлекеттік сәулет–құрылыс бақылауы мен 

қадағалауын қамтамасыз ету; 

 – атқарып отырған жұмыстары жайлы халық арасында кең насихатталуын 

жергілікті бұқаралық–ақпарат құралдары арқылы ақпараттандырылуын қамтамасыз ету;  

– жолданған арыз–шағымдардың уақытылы және нәтижелі орындалуын қамтамасыз 

ету;  

– құрылыс саласы қызметкерлерінің кәсіби біліктілігін жетілдіріп отыру мақсатын да 

семинар сабақтар өткізіп отыру, басқа облыстардағы әріптестермен тәжірибе алмасу. 
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Аннотация: в данной статье описываются информационные технологии 

бухгалтерского учета, в которых информационный процесс бухгалтерского учета 

автоматизирован за счет применения специальных методов обработки данных, 

использующих комплекс коммуникативных, вычислительных и других технических 

средств. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, «1С Бухгалтерия», «Парус», «Турбо 9», 

«Инфо-Бухгалтер», финансовые инновации, IT-технология, информационная система, 

цифровая экономика. 

 

Стив Джобс одним из первых понял: чтобы добиться успеха в XXI веке,  

нужно соединить креативность и технологии. 

(Уолтер Айзексон) 

 

 Современные IT-технологии в бухгалтерском учете изменили предметную 

технологию. Для автоматизации бухгалтерского учета разработаны соответствующие 

программы, такие как: «1С:Бухгалтерия», «Парус», «Турбо 9», «Инфо-Бухгалтер» и др. В 

настоящее время стали широко применяться облачные технологии, которые призваны 

обеспечивать хранение и обработку информации на серверах и в сети Интернет. Данные 

программы, применяемые в учёте, ведут к повышению эффективности, позволяют снизить 

вероятность возникновения ошибок вводимой информации из разных источников, а также 

улучшают качество и условия труда. Автоматизация бухгалтерского учета значительно 

повышает оперативность и экономичность работы бухгалтерии. 

 При автоматизации бухгалтерского учета происходит передача части функций от 

человека к технике. Проведение различных математических вычислений, создание и 

проведение сводных отчетов, сохранение необходимых вычислительных и расчетных 

сведений, а также операций по заполнению бланков документации вполне возможно 

выполнять при помощи технических программ. Тем самым, увеличив время бухгалтеров 

для проведения бухгалтерских проверок и совершенствование своей квалификации. 

 Программы, предназначенные для автоматизации бухгалтерского учета, имеют 

разный уровень технического оснащения, отличаются друг от друга степенью 

компьютеризации бухгалтерского учета. Например, «1С:Бухгалтерия», позволяет 

автоматизировать трудоемкие операции и заполнение сложных форм. Она имеет 

облачную версию, интегрируется с другими системами (зарплатными, 

производственными). Данная программа имеет несколько версий для организаций, 

использующих различные виды налогообложения. Огромным плюсом является 

ежемесячные обновления, которые учитывают все изменения в законодательстве, что 

позволяет не изменять настройки и самостоятельно вносить изменения в формы 

отчетности. Что касаемо платформы «Турбо 9», которая также имеет несколько версий, её 

автоматическое обновление выходит раз в квартал. Данная платформа предназначена для 
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ведения бухгалтерского учета, без использования операционных документов. Функционал 

системы «Инфо-Бухгалтер» практически не отличается от двух предыдущих, данная 

программа подойдет малым предприятиям и начинающим индивидуальным 

предпринимателям.  

Таблица 1. Описание достоинств и недостатков автоматизированных бухгалтерских 

программ «1С Бухгалтерия» и «Парус». 

Программа Преимущества Недостатки 

1 2 3 

«1С Бухгалтерия» - гибкая настройка отчетов и 

группировок; 

- консоль отчетов позволяет 

самостоятельно создавать новые 

отчеты без обращения к специалистам;  

- множественные отборы в списках 

справочников, документов и пр.; 

- настройка отображения списков «под 

себя» и сохранение этих настроек; 

- программа обладает высокой 

производительностью и это дает 

возможность решать ее с помощью 

задачи различной сложности; 

- позволяет вести все существенные 

виды бухгалтерского и налогового 

учета. 

- затруднен поиск ошибок, 

сделанных во время обработки 

документов; 

- достаточно сложна в освоении и 

требует специального обучения 

пользователей;  

- медлительность некоторых 

вычислений, нельзя вести 

динамический учет; 

- при решении задачи или 

составлении проводок можно 

столкнуться с серьезными 

проблемами. В программу встроен 

конкретный механизм  с перечнем 

определенных процедур, отсюда 

могут появиться какие то сбои. 

 «Парус» - отсутствие проблем при передачи 

готовых материалов в электронном 

виде; 

- обширная библиотека встроенных 

функций для проведения расчетов, в 

том числе специализированные 

функции статистического и 

финансового анализа; 

- быстрота разработки шаблонов 

отчетов благодаря широкому 

использованию проводников; 

- система работает соответственно с 

Международными стандартами 

бухгалтерского учета, предоставляя 

возможность проводить учет по МСБУ. 

- освоение программы может 

вызвать некоторые трудности, так 

как в этой программе могут 

работать только 

высококвалифицированные 

бухгалтера; 

- обновления программы 

происходят недостаточно 

оперативно и зачастую не успевают 

за изменениями в законодательстве, 

что вынуждает бухгалтеров решать 

проблемы самостоятельно 

посредством ручных корректировок 

или введение учета вне системы.  

 

Для своевременной регистрации и учета операций, осуществления контроля и 

оперативного принятия различных управленческих решений необходима автоматизация 

финансовой деятельности. Автоматизация бухгалтерского учета заключается не в простом 

переведении документации в электронный формат, но и обработка всех данных, 

подлежащих бухгалтерскому учету, с целью увеличения эффективности работы 

специалистов и контроля за финансовой деятельностью организации. 

 В современных условиях экономики, для удовлетворения потребностей 

организации, бухгалтер просто обязан использовать предоставляемые ему 

автоматизированные бухгалтерские программы. В настоящее время наблюдается 

компьютеризация и автоматизация общества. Данная стратегия развития коснулась и 

финансово-экономической деятельности организаций, предприятий, компаний при 

ведении ими бухгалтерского учета. Существует большое количество систем 
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автоматизации бухгалтерского учета, позволяющих упрощать анализ и контроль всех 

сторон деятельности организации, таким образом поддерживается работа управленческого 

звена. Выбор любой из систем зависит от профиля и размера организации, компании или 

предприятия. Для повышения эффективности управления, наряду с инновационным 

развитием технологий идет и инновационное развитие финансовой сферы. Именно в 

конце 20-го века, в связи с повышением роста объемов сделок возникла необходимость в 

цифровой модернизации финансовой системы разного вида организаций. Появление 

цифровых финансовых инноваций повлияло на резкий скачкообразный характер развития 

в экономики не только отдельно взятых предприятий, но и государства в целом. 

 Одной из важных причин модернизации финансовой сферы является глобализация 

развития мирового хозяйства. Из-за стремительного развития IT-технологий и усложнение 

потребностей финансовых клиентов, стало целесообразным и расширение 

математических возможностей построения финансовой системы. Цифровая модернизация 

и инновационные технологии положительно влияют не только на финансовую индустрию, 

но и на экономику страны в целом, это признают все специалисты в сфере финансов.  

 Благодаря цифровизации финансовой системы происходит модернизация 

устоявшихся методов оказания финансовых услуг, привнося тем самым в современное 

общество инновации сервисов и продуктов для конечных потребителей. Информационные 

технологии становятся жизненно важным стимулом развития мировой экономики. Но 

наряду с этим возникают и проблемы. При таком стремительном развитии IT-технологий 

накладывается отпечаток и на информационные системы и технологии в учете, возникает 

острая необходимость в исследовании новых тенденций в данной сфере, а затем 

внедрение их в систему бухгалтерского учета.  

 Бухгалтерская информационная система является центральным звеном 

компьютерной системы организаций. В учетном процессе специалистами используется 

множество разновидностей программ и технологий по обработке и преобразованию 

информации. В ходе своей деятельности бухгалтер имеет дело с различными группами 

информационных систем, такими, как: сервисы и программы для дистанционного 

банковского обслуживания, специализированные учетные программы, системы 

электронного документа оборота, информационно-правовые системы. Степень 

интеграции подобных программных продуктов и их включение в единую 

информационную систему для каждой организации различный, и зависит от потребностей 

и финансовых возможностей. Но все без исключения бухгалтерские сотрудники 

пользуются данными программными продуктами информационных систем. 

 Сегодня у всех на слуху термин «цифровая экономика», так как происходят 

глобальные изменения во всем мире, посредством перехода общества от индустриального 

к информационному. Стали появляться новые виды активов, это и стало определяющим в 

появлении и внедрении современных информационных технологий в бухгалтерский учёт. 

Использование информационных технологий бухгалтерского учета в условиях 

информационного общества предполагает выбор – остаться в пределах привычного 

понимания своей квалификации или получить новые знания и принимать активное 

участие в реформировании экономической системы учета. 
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Аннотация: Международный туризм в настоящее время является одной из 

наиболее быстрорастущих отраслей внешнеэкономической деятельности. На 

протяжении десятилетий туризм переживал непрерывный рост и углубление 

диверсификации, превратившись в один из важнейших секторов экономики. Современный 

туризм тесно связан с развитием стран и охватывает все большее число новых 

направлений. 

Сегодня в Казахстане развиваются практически все существующие виды 

туризма. В целях развития индустрии туризма на национальном уровне были определены 

приоритетные направления развития кластера. Среди них деловой, экологический, 

культурно-образовательный, событийный и экстремальный виды туризма, которые 

опираются на Концепцию развития туристской отрасли Республики Казахстан до 2026 

года [1], которая построена на стратегии «Казахстан-2050» [2]. 

Несмотря на богатую ресурсную базу, текущее состояние индустрии туризма в 

стране характеризуется значительным несоответствием между структурами, уровнем 

и качеством услуги, предоставляемые туристам. В последние годы основными 

негативными факторами, способствовавшими ухудшению состояния рынка 

туристических услуг, были: падение реальных доходов населения и, как следствие, 

сокращение внутреннего туристического потока; снижение инвестиционной 

привлекательности туристической отрасли и отсутствие эффективной 

государственной политики в этой области [1]. Поэтому рассмотрение данного вопроса 

по совершенствованию туристической деятельности на сегодняшний день является 

актуальным. Развитие регионов, в частности области Жетісу повлияет на развитие 

региональных показателей, а также экономического развития страны. 

Ключевые слова: туристическая деятельность, туризм, развитие туризма, 

туристская отрасль, туристический продукт, путешествие, развитие региона 

 

Сегодня объем бизнеса в сфере туризма почти соответствует объему экспорта 

нефти, продуктов питания или автомобилей с точки зрения деловых операций. Туризм 

стал одним из крупных игроков в международной торговле и в то же время представляет 

собой один из основных источников дохода для многих развивающихся стран. 

По данным Всемирной туристской организации ООН, индустрия туризма 

составляет 10% мирового ВВП и 7% (1,5 миллиарда долларов США) мирового экспорта. 

Число международных туристов выросло на 4,6% и достигло 1,2 миллиард посетителей, а 

среднегодовой прирост туристов в мире составляет 3-4%. Вся эта динамика постепенно 

превратила туризм в ключевую движущую силу социально-экономического прогресса. 

Поскольку глобальное распространение туризма приносит экономические выгоды и 

занятость во многих смежных секторах, в наши дни международный туризм является 
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ценным источником дохода в поддержку общего бюджета страны. Международный 

туризм является главным приоритетом в Республике Казахстан, который занял 66-е место 

(из 117), в Индексе конкурентоспособности путешествий и туризма за 2021 год [3,4]. 

По всей стране наибольшее количество туристов обслуживается в городах Астана и 

Алматы, Восточно-Казахстанской, Карагандинской, Алматинской, Атырауской и 

Акмолинской областях. Актуальность данной темы связана с повышением 

экономического состояния области Жетісу, путем развития туристической отрасли в 

данном регионе. 

На данный момент имея несколько специфических проблем как: 

-удаленность туристских мест от крупных городов; 

-маршруты туристких зон не опубликованы для общего пользования и 

рекламирования; 

-нет дорог в труднодоступные туристкие локации; 

-слаба продвигают агитацию туристких локации.  

Целью исследования является разработать предложения по совершенствованию 

туристической деятельности в области Жетісу. Основываясь от поставленной цели 

разработаны следующие задачи: 

-провести анализ законодательных проектов по развитию туристической 

деятельности в Республике Казахстан; 

- провести анализ социально-экономических показателей области Жетісу; 

- на основе полученных данных разработать предложения по совершенствованию и 

развитию туристической деятельности в области Жетісу. 

При написании настоящей статьи использовалась официальная информация, 

новостных ресурсов, законодательных проектов, указов и постановлений правительства 

Республики Казахстан. Также государственные концепции, законодательные проекты, 

связанные с развитием туристкой деятельности. В процессе исследования применены 

общенаучные методы исследования, причинно-следственный и сравнительный анализа 

данных, математическо-экономическая модель прогнозирования, метод цепных 

подстановок структурирование анализированной информации. 

В процессе разработки решений по совершенствованию туристической 

деятельности в регионах страны, при разработке новых стратегических предложений по 

развитию региона, государственных законопроектов. Автором настоящей статьи 

определено, что эффективность развития туристической деятельности определенного 

региона зависит от его финансово-экономических показателей, возможностей развития и 

инвестиций, а также не мало важный фактор – географического расположения, от 

характера и структуры ландшафтной местности, что в дальнейшем повлияет на 

повышение качества жизни населения и является важнейшим условием стабильного и 

устойчивого развития государства.  

Туристическая отрасль в Республики Казахстан в основном развивается благодаря 

Государственной программе развития туристской отрасли Республики Казахстан на 2019-

2025 годы [5]. Целью данной программы является обеспечение доли туризма в общем 

объеме ВВП Республики Казахстан не менее 8% к 2025 году. На сегодняшний день доля 

туризма в ВВП страны составляет 6,2% [6]. Основываясь на данной программе была 

разработана концепция развития туристской отрасли Республики Казахстан до 2026 года 

[1]. 

На сегодняшний день туристический продукт Казахстана богат и разнообразен, и 

предлагает уникальную возможность для развития практически во всех формах: от 

культурно-исторических до деловых, от активного отдыха и зимних видов спорта до 

других альтернативных форм туризма и экотуризма. Казахстан - отличное место для 
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путешествий и приключений; в стране насчитывается около 9000 археологических и 

исторических памятников, некоторые из которых были внесены в список ЮНЕСКО. 

Область Жетісу является одной из богатейших областей Казахстана по наличию 

достопримечательностей, и привлекательностью природно-ландшафтного дизайна. 

Однако в связи тем, что область сформировалась относительно недавно, развитость 

туризма в данном регионе отстает. Область Жетісу сформирована с июня 2022 года, после 

проведения территориального деления.  

Экономическое формирование области Жетісу несоизмеримо с развитием 

Алматинской области. В Жетісу размер промышленного производства в конце 2022 года 

составил более 122 млрд тенге, это 15% от показателей по региону до территориального 

деления. По основным социально-экономическим показателям (торговля, сельское 

хозяйство, объем строительной продукции, количество юридических лиц) область Жетісу 

занимает 30-35% от Алматинской области в прежних границах. В новом районе рост 

показателей в этих отраслях намного проще, чем в Алматы. Основной отраслью 

промышленности региона является сельское хозяйство.  

При рассмотрении туристической отрасли по области Жетісу был проведен анализ 

статистический показателей о деятельности мест размещения туристов [5]. 

В области Жетісу насчитывается 349 мест размещения туристов, что составляет 

8,8% по всей Республике и на 2,6% больше относительно Алматинской области. Из них 

55,9% (195 мест) приходится на одноэтажные бунгало, сельские домики (шале), коттеджи, 

небольшие домики  и квартиры. Гостиниц без ресторанов насчитывается 58 и с 

рестораном 55, 16,6% и 15,8%, соответственно. Имеется 1 трейлерный парк. 265 (75,9%) 

мест находятся в сельской местности, и только 84 места (24,1%) в городе. 

Количество обслуженных посетителей за 9 месяцев 2022 года в области Жетісу 

составило 288,2 тыс. человек, что составляет 5,3% от Республиканского объема, когда в 

Алматинской области за тот же период было обслужено 5,1% (281,4 тыс. человек). 

Однако, объем оказанных услуг в области  Жетісу составил 3 733,8 тыс. тенге (2,9%), 

когда в Алматинской области данный показатель составил 5 371,2 тыс. тенге (4,2%). 

Ценовая политика региона уступает что может являться конкурентным преимуществом. 

В области Жетісу находится не мало ландшафтных, географических, природных 

расположений которые можно порекомендовать к посещению [8]. Такими туристическим 

местами для посещения в области  Жетісу является: 

- Национальный парк «Жонгар-Алатау», Национальный природный парк «Алтын-

Эм-ель», Поющий бархан, Озеро Алаколь, Озеро Балхаш, Горы Актау, Катутау, Целебные 

родники и водопад Акбулак, Сакские курганы Бесшатыр, Урочище Косбастау, Коринское 

ущелье, Стелы Ошактас. 

Так или иначе, существует ряд сложностей, которые ограничивают формирование 

Казахстана как туристического центра в Центральной Азии, в частности и в регионе 

Жетісу. Прежде всего, отсутствие положительного и мощного национального бренда, 

способного гарантировать конкурентоспособное превосходство на всемирной арене. 

Во-вторых, отсутствие обширного спектра анимационных мероприятий и, как 

следствие, привлекательности Казахстана как туристического направления. 

В-третьих, недостаточное развитие туристской и телекоммуникационной 

инфраструктуры, что влечет за собой недоступность этнографических, экологических и 

исторических объектов. Наконец, низкий уровень подготовки, переподготовки и 

улучшения квалификации, и невысокое качество услуг в туристкой сфере, 

гостеприимства. 

Все международные курорты установили высочайший стандарт в сфере 

гостеприимства. Однако к основным проблемам, с которыми сталкивается Казахстан в 
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туристической отрасли, где все еще развивается в гостиничная индустрия - это набор 

профессионального персонала. Из всех 73 000 государственных грантов по республике  всего 

319 грантов выделены на программу «Туризм» что состовляет 0,43% от отбещого количество 

грантов что не может скажаться на уровне подготовки специалистов и их нехватки. 

Гостиничный бизнес в Жетісу может повысить свою конкурентоспособность, улучшив 

качество обслуживания и улучшив качество обслуживания клиентов, предлагая уникальные 

продукты и услуги. В частности, важность обучения и развития сотрудников в сфере 

гостеприимства трудно переоценить. Работники всех сфер этой отрасли влияют на 

впечатления гостей. Без надлежащей подготовки встречи сотрудников и гостей могут пойти 

не по плану, что скажется на результатах. Конечно, обучение может быть дорогостоящим, но 

выгоды могут перевесить связанные с этим затраты. Важно начать обучение новых 

сотрудников, проинструктировав их о стандартных операционных процедурах и специфике их 

работы. Власти Казахстана прилагают все усилия для превращения страны в центр туризма в 

регионе Центральной Азии путем принятия законодательства о туризме и программ развития 

в целях реализации туристического потенциала страны и продвижения конкурентоспособного 

туристического кластера. Однако насущной задачей для страны является создание 

современной туристической инфраструктуры, отвечающей международным стандартам. 

Анализ текущего состояния индустрии туризма в Казахстане и результаты настоящего 

исследования на примере области Жетісу показывают, что туризм в стране остается 

недостаточно развитым, несмотря на чрезвычайно богатый туристический продукт, 

благоприятные условия для развития конкурентоспособного кластера и значительный 

потенциал будущего роста. Казахстан может значительно повысить свою 

конкурентоспособность за счет диверсификации своей экономики и, в частности, за счет 

развития конкурентоспособных туристических кластеров в различных регионах своей 

обширной территории с богатым туристическим потенциалом. Необходимо систематично 

направлять на обучение персонала которые непосредственно оказывают услуги. Также, 

рекомендуется добавить к списку гранту акима области по направлению туризм. Что 

непосредственно скажется на динамику развития туризма. 

В этом отношении ожидается, что реализация двух программ модернизации, а также 

большие возможности предоставляемые международными проектами будут способствовать 

развитию туристических объектов Казахстана в соответствии с международными 

стандартами, принятыми в западных странах. Власти Казахстана намерены продвигать туризм 

путем принятия законодательства о туризме и принятия обязательств по концепции развития. 

Государственная политика сегодня в основном направлена на улучшение бизнес-среды, 

маркетинговую стратегию, государственно-частное партнерство, продвижение инициатив 

туристического кластера и эффективную реализацию уже утвержденных программ и политик 

в индустрии туризма. 
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УДК: 654 

5G: ЦИФРЛЫҚ ЭКОНОМИКАНЫҢ ІРГЕТАСЫ 

 

Токтағұлов Ержан Дәулетұлы 

Қазақстан Республикасының Президенті жанындағы Мемлекеттік басқару академиясы 

«Өңірлік даму» бағдарламасының магистранты 

Ғылыми жетекші – Джакупов Асланбек 

Астана, Казахстан 

 

Аннотация: Қазақстандық байланыс операторлары ондаған жылдар бойы 

құрған инфрақұрылым - цифрлық технологиялардың күнделікті өмірге интеграциялануын 

қамтамасыз етеді. Сондықтан коронавирустық пандемиядан туындаған көптеген 

шектеулер жағдайында экономикалық және қоғамдық қызметтің едәуір бөлігі 

ақпараттық-телекоммуникациялық технологиялар мен жалпы байланыс саласының 

арқасында онлайн форматқа үздіксіз көшіп отырды[1]. 

Алайда, 5G желілерін кеңінен енгізу кезінде көптеген міндеттер одан да тиімді 

шешілетін еді. Жаңа сын-тегеуріндерге дайын болу және Қазақстан экономикасының 

тұрақтылығын қамтамасыз ету үшін бүгінде жаңа желілерді өрістету қажет. 

Олардың негізінде салалық сервистер бизнес пен мемлекеттік басқаруды толыққанды 

өзгертуге мүмкіндік береді. Бұл қазақстандық тауарларды өндірудің тиімділігін және 

әлемдік нарықта бәсекеге қабілеттілігін арттырып қана қоймай, елдегі өмір сүру 

сапасын жақсартады. 

Түйінді сөздер: 5G, цифлық экономика, цифрландыру, байланыс, мемлекеттік 

қолдау, жаңа инфрақұрылым 

 

5G «жаңа инфрақұрылымның» бірінші толқыны деп аталады. Бұл тұжырымдама 

5G рөліне сәл өзгеше көзқараспен қарауды көздейді, дегенмен ол бұл сала практиктері 

үшін аян болған жоқ. 

Ақпараттық қоғамның болашағының маңызды элементі цифрлық экономика, яғни 

цифрлық компьютерлік технологияларға негізделген экономика, деректерді 

генерациялаудың, өңдеудің, сақтаудың, берудің жаңа әдістері болып табылады. Алайда, 

оны құру және дамыту желілік инфрақұрылымды, сымсыз технологияларды жетілдірусіз 

және үлкен көлемдегі ақпаратты берусіз мүмкін емес[2]. 

Ақпараттық инфрақұрылымды дамытуға және платформалық шешімдер мен 

салалық сервистерді құруға инвестицияларды ұлғайтумен қатар операторлар бірқатар 

мемлекеттік бастамаларды да іске асыруға тиіс. Ұялы байланыс қызметтерінің төмен 

құнын сақтай отырып, әлеуметтік маңызы бар сервистердің қолжетімділігін қамтамасыз 

ету саланың өсуін баяулатып, операторлардың цифрлық экономикада «цифрлық» жолдар 

рөлін атқаратын 5G желілерінің инфрақұрылымына инвестициялау мүмкіндігін 

қысқартты. Оларды дамытуға арналған шығындарын автомобиль жолдарының 

құрылысымен салыстыруға болады[3]. Мұндай ауқымды жобаны іске асыру елеулі жеке 

инвестицияларды тарта отырып мүмкін болады.  

Алайда, 5G желілерін дамыту жолында бірқатар технологиялық, қаржылық және 

әкімшілік кедергілер тұр. Оларды еңсеру және трафиктің бұрын соңды болмаған өсуі мен 

күрделі экономикалық жағдайында да цифрлық трансформация үшін қуатты серпін жасау 

– операторлар үшін мемлекетпен бірлесіп шешуі тиіс негізгі міндетердің бірі[4]. 

Ақпараттық инфрақұрылымды дамыту және 5G желілерін енгізу қарқынын 

қолдау үшін әкімшілік кедергілерді жоятын, реттеуді еркіндететін және саланың 

инвестициялық тартымдылығын арттыратын қуатты мемлекеттік қолдау қажет. 
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Технологиялық дамудың көшбасшы елдері қазірдің өзінде ұлттық экономиканың 

цифрлық трансформациясының маңыздылығын түсіне отырып, 5G желілеріне осы 

процесте басты рөл береді.  

Ұсынылған мақалада нормативтік-құқықтық реттеу салалары талданады, оларды 

жаңғырту барлық уәкілетті мемлекеттік органдар мен ведомстволарды тартуды талап 

етеді. Мемлекеттің байланыс операторларымен өзара іс-қимылының тиімділігі олардың 

қатысуына тікелей байланысты. 5G желілерін радиожиілік ресурсымен қамтамасыз етуден 

және базалық станциялардан сәулеленуге арналған санитарлық-эпидемиологиялық 

нормаларды жұмсартудан бастап, жеңілдетілген салық салу және инновацияларды 

дамытуды қолдау мәселелеріне дейін міндеттер ауқымының әр түрлілігімен анықталады. 

Міндеттердің бір бөлігі қазірдің өзінде белсенді талқыланып жатқанына, ал кейбіреулері 

тіпті нормативтік-құқықтық базаға ұсыныстар дайындау сатысында тұрғанына 

қарамастан, бұл шараларды жүйелі түрде қарау мәселесі әлі де өткір болып отыр.  

5G желілерін дамыту операторларға тұтыну нарығында абоненттік трафикті беру 

қажеттілігін қанағаттандыруға көмектесіп қана қоймайды, сонымен қатар корпоративтік 

нарықта қосымша мүмкіндіктер ашады: жаңа желілер ел экономикасының әртүрлі 

секторларын цифрлық трансформациялау үшін технологиялық іргетасқа айналады. 

Сондықтан 5G желілері байланыс операторлары үшін технологиялық серпіліс қана емес, 

сонымен қатар әлеуметтік-экономикалық өсуді және экономиканың дәстүрлі салаларын 

қайта құруды ынталандырады. 

Алайда, бұл инфрақұрылымды дамытуға айтарлықтай инвестицияларды қажет 

етеді, яғни операторлардың қаржылық ресурстарына жүктемені арттырады. Осылайша, 

алдағы жылдары ұялы байланыс операторлары ұялы байланыстың қолданыстағы 

буындарының инфрақұрылымын қолдауға және жаңғыртуға, 5G желілерін салуға, өзінің 

трансформациясын қамтамасыз етуге, сондай-ақ салалық платформалық шешімдерді 

әзірлеуге бір мезгілде инвестициялауға тиіс болады.  

COVID-19 пандемиясынан туындаған жағымсыз экономикалық әсерлер аясында 

мұндай мәселені шешу 5G желілерін дамыту және қалыптасқан реттеуші сала мен 

нормативтік-құқықтық базадағы өзгерістер үшін ынталандырушы шаралардың тұтас 

кешенін талап етеді. Ұсынылып отырған шаралар 5G желілерін тиімді салу үшін қолайлы 

жағдайлар жасауға және инфокоммуникациялық технологиялар саласын 

трансформациялау үшін алғышарттар қалыптастыруға мүмкіндік береді. Оның негізгі ойы 

саланы реттеудің мақсатын өзгерту, яғни бақылау мен қадағалаудан мобильді 

технологиялар индустриясын дамытуға жәрдемдесуге көшу және инвестициялар үшін 

қолайлы жағдайлар жасау қажет болып табылады. Мемлекеттің осы процестерге тікелей 

белсенді қатысуы 5G желілерін енгізуде және оларды ел экономикасын цифрландыру 

үшін пайдалануда сапалы серпілісті қамтамасыз етеді. 

Қазақстанда ұялы байланыстың әрбір буынын енгізу — бұл реттеушілік 

қиындықтарды еңсеру және орындылығына күмәнмен күресу тарихы. Алайда, әр уақытта 

қиындықтар шешіліп, күмәндар сейілді, өйткені экономикалық әсер жұмсалған күш-

жігерден бірнеше есе асып түсті. Бұл ретте Қазақстанда да, шетелде де ұялы байланыстың 

алдыңғы буындарының желілерін салу мемлекеттік қолдаудың қосымша шараларын талап 

етпеді және реттеуші мәселелерді шешкеннен кейін операторлардың өз ресурстары 

жеткілікті болды. 

5G желілеріндегі жағдай технологияның ұрпақтарының өзгеруінің өткен 

циклдарынан іске асырудың әсері тұрғысынан да, іске асыру тұрғысынан да ерекшеленеді. 

Әлем жаңа буын желілері мен олардың негізіндегі сервистер экономиканың барлық 

салаларын цифрлық трансформациялаудың катализаторы болады деп күтеді. Бірақ оларды 

жүзеге асыру үшін операторлар көп күш пен ресурстарды жұмсауға мәжбүр болады. 
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Осыны түсіне отырып, дүние жүзіндегі дамыған мемлекеттер 5G желілері мен 

сервистеріне инвестицияларды ынталандыру үшін әртүрлі қолдау шараларын әзірлеуде. 

Қазақстанда 5G желілерін тиімді енгізу үшін барынша қолайлы жағдай жасау 

қажет. Жүргізілген талдау бұл үшін Қазақстанда 5G дамытуға жәрдемдесудің кешенді 

бағдарламасының негізі бола алатын мүмкіндіктердің үлкен жиынтығы бар екенін 

көрсетті. Қазақстанда 5G байланыс желілерін тиімді енгізу және пайдалану үшін қолайлы 

жағдайлар жасау үшін нормативтік-құқықтық базаны бірден бірнеше негізгі бағыттарда 

өзгерту қажет. 

Біріншіден, радиожиілік спектріне қол жеткізуді жеңілдету. Радиожиілік 

спектрінің жеткілікті көлемін жылдам бөлу 5G технологиясының артықшылықтарын 

жүзеге асыру үшін өте маңызды. Бірінші кезекте күш құрылымдарымен ведомствоаралық 

өзара іс-қимыл талап етіледі: бұл 5G желілері үшін радиожиілік ресурсының 

қолжетімділігі мәселелерін шешуге көмектеседі. Радиожиіліктің жаңа жолақтарын, 

негізінен және қосымша диапазондарда бөлуге қатысты белгісіздік операторларға 

инвестициялардың қайтарымдылығын нақты анықтауға мүмкіндік бермейді және 5G 

желілерін пайдалану сценарийлерінің әлеуетін ашуға кедергі келтіруі мүмкін. Бұл ретте 

радиожиіліктерді пайдаланғаны үшін төлемдердің өсуіне жол бермеу маңызды, өйткені 

әлемдік тәжірибе бұл желіге инвестициялардың қысқаруына және тіпті саланың 

тоқырауына әкеп соқтыратынын көрсетеді. Сондай-ақ, 5G желілерін орналастыруға 

шектеулерді азайтуға көмектесетін Licensed Shared Access (LSA) тұжырымдамасына 

негізделген радиожиілік спектріне динамикалық қол жеткізудің жаңа механизмдерін 

қарастыру ұсынылады.  

Екіншіден, рұқсат беру рәсімдерін жеңілдету. Негізгі мәселелердің бірі - 

Қазақстанда қолданыстағы базалық станциялардың жұмысына қойылатын санитарлық-

эпидемиологиялық талаптарды қайта қарау. Бұл талаптар халықаралық нұсқауларға 

сәйкес келмейді және іс жүзінде 5G желілерінің артықшылықтарының көпшілігін жоққа 

шығарады.  

Мысалы, Қазақстандағы электромагниттік сәулелену деңгейлерінің ағымдағы 

нормалары әлемде қабылданғандарға қарағанда анағұрлым қатаң және қазіргі заманғы 

мобильді желілердің ерекшеліктерін ескермейді. 4G желілерінің құрылысында бұл 

қуаттың төмендеуіне және базалық станциялардың көбеюіне әкелді (күрделі 

шығындардың өсуі). Ағымдағы саниарлық-эпидемиологиялық нормалар базалық 

станциялардың қажетті тығыздығымен 5G желілерін салуды мүмкін емес етуі мүмкін. 

Мұндай рәсімдер жеткілікті түрде жеңілдетілген басқа дамыған елдермен салыстырғанда 

енгізу қарқынының және соның салдарынан экономиканың әртүрлі салаларын 

цифрландырудың артта қалуына әкеледі. Сондықтан электромагниттік сәулелену 

нормаларын азайту және осы нормаларды есептеу кезінде жабдықтың ерекшеліктерін 

ескеру ұсынылады. Сонымен қатар, ұялы байланыстың денсаулыққа зияны туралы жалған 

ақпараттың таралуымен күресу, халықты жабдықтар мен технологиялардың қауіпсіздігі 

туралы дәйекті және ашық хабардар ету қажет. 

Үшіншіден, нормативтік-құқықтық базаны өзектендіру. Нормативтік-құқықтық 

базаның үлкен бөлігі 4G желілерінің эволюциясы мен 5G желілерін енгізу процесіне ілесе 

алмай ескіреді. Сонымен, 5G желілерінің архитектурасы алдыңғы буындардан 

бағдарламалық-конфигурацияланатын желілерге толық көшу және желілік функцияларды 

виртуалдандыру есебінен автоматтандырудың және икемділіктің жоғары деңгейімен 

ерекшеленетін болады. Мұндай архитектурамен арнайы жедел іздестіру іс-шаралары 

жүйесінің (АЖІІШ) функцияларын қазіргі түрінде жүзеге асыру мүмкін емес. 

Нормативтік-құқықтық базаны пысықтау АЖІІШ іске асыру парадигмасын өзгертуді 

білдіреді: трафикті ұстап қалу үшін желіге белгілі бір жабдықты орнатудан нақты желілік 



SCIENCE AND EDUCATION IN THE MODERN WORLD: 

CHALLENGES OF THE XXI CENTURY" 

ASTANA, KAZAKHSTAN, FEBRUARY 2023 

 

 

33 

функциялармен үйлесімді АЖІІШ сенімді виртуалдандырылған функцияларын жасауға 

көшу. Сондай-ақ eSIM технологиясын пайдалануға байланысты реттеу мәселелерін шешу 

қажет. 

Төртіншіден, инвестициялық тартымдылықты арттыру және мемлекеттік 

қолдауды күшейту. 5G желілерін енгізу және экономиканы цифрландыру үшін салалық 

шешімдерді әзірлеуге инвестициялар тарту ынталандыру шараларын, оның ішінде 

фискалдық шараларды талап етеді. Мысалы, жабдықтарды амортизациялау шарттарын 

қайта қарау, даму институттары тарапынан қолдауды кеңейту, операторлардың электр 

энергиясына қол жеткізуін қамтамасыз ету және байланыс объектілерін орналастыру 

орындарына кірме жолдар салу. Осылайша, әлемдегі операторларды қолдаудың ең кең 

таралған тікелей шараларының бірі жабдық пен байланыс объектілеріне амортизация 

коэффициенттерін арттырумен байланысты. Бұл операторларға инвестицияланған 

қаражатты тезірек босатуға және оларды әрі қарайғы инвестицияларға жедел бағыттауға 

мүмкіндік береді. Сондай-ақ, 5G желілерін орналастыру кезінде даму институттары 

тарапынан қолдауды кеңейту, оны тек отандық байланыс жабдықтарын өндіруші 

компанияларға ғана емес, сонымен қатар 5G желілері негізінде отандық платформалық 

сервистерді әзірлеушілерге де кеңейту ұсынылады. Шалғайдағы елді мекендер мен 

автомобиль жолдарының 5G желілерін қамтуды кеңейту оператор жабдықтарының электр 

энергиясына қол жетімділігімен және кірме жолдардың құрылысымен тығыз байланысты 

болғандықтан, мемлекеттік жол және электр энергетикасын дамыту бағдарламаларын 

ұялы байланыстың кеңеюімен байланыстыру маңызды. 

Бұл шараларды іске асыру 5G желілерінің инфрақұрылымын дамытуға қажетті 

инвестициялардың ағынын қамтамасыз етеді, бұл әсіресе енгізудің басында өзекті болып 

табылады. Олар реттеудің әртүрлі салаларын қамтиды, әртүрлі деңгейдегі мемлекеттік 

органдардың өкілеттіктерін қозғайды және көбінесе тығыз ведомствоаралық өзара іс-

қимылды, соның ішінде Үкімет деңгейінде шешім қабылдауды талап етеді[5].  

Осы мақалада қарастырылған қолдау шаралары бірегей емес және олардың 

барлығы дерлік басқа елдерде 5G желілерінің құрылысын жеделдету және оларды жүзеге 

асырудан барынша экономикалық пайда алу үшін қолданылады, сонымен қатар, оларға 

кешенді көзқарас Қазақстанда 5G байланыс желілерін барынша тиімді енгізуге және 

пайдалануға көмектеседі. Қазақстанда, көптеген дамыған елдерден айырмашылығы, бұл 

шаралар іс жүзінде жүзеге асырылмайды, тек бизнес-қоғамдастық қарастырып, ұсынады. 

Егер жағдай өзгермесе, экономиканың көптеген салаларында қазақстандық 

кәсіпорындардың артта қалуы сөзсіз. 
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В.В. Бутенко, В.Э. Веерпалу, Е.Е. Девяткин, Д.Н. Федоров // Электросвязь. –2018. – № 12. 

– С.4-9. 

4. Девяткин Е.Е. «Сценарии внедрения сетей 5G/IMT-2020 консорциумом 
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Аннотация: В статье рассматриваются требования, предъявляемые к 

персонал-технологиям. Выявлены основные направления работы при организации 

обучения персонала, непосредственно вытекающих из подхода к обучению персонала 

как к персонал-технологии; методы определения потребности работников 

организации в обучении. Рассмотрены факторы, оказывающие влияние на выбор 

содержания, форм и методов обучения. Выделены основные группы задач, решаемых 

преподавателем в ходе обучения. 

Ключевые слова: персонал, обучение, организация, методы, технологии 

 

Сегодня как внешняя среда, так и внутренняя среда организаций быстро 

меняются, что делает необходимым для большинства компаний подготовку своих 

сотрудников к работе в новых условиях. 

Меняются и принципы, на которых основывается управление человеческими 

ресурсами. Многие организации находятся под давлением необходимости найти 

наиболее эффективные способы повышения производительности и эффективности. 

Работодатели теперь более заинтересованы в высококвалифицированном и 

компетентном персонале, который может создавать товары и услуги, способные 

успешно конкурировать с притоком людей, прибывающих в страну с Запада и 

Востока. Цель обучения - подготовить персонал к правильному решению более 

широкого круга задач и обеспечить высокий уровень эффективности его работы.  

Знания, полученные сотрудниками высших учебных заведений, быстро 

устаревают, и растет потребность в их серьезном обновлении. В США даже 

существует понятие "период полураспада компетентности". Это промежуток времени, 

в течение которого половина приобретенных знаний устаревает. В результате идея 

создания системы непрерывного обучения сотрудников (концепция "обучающейся 

организации") получает все большее распространение в западных и отечественных 

компаниях.  

Масштабное исследование американских компаний показало, что увеличение 

расходов на обучение персонала на 10% привело к росту производительности на 8,5%, в 

то время как такое же увеличение капиталовложений привело к росту производительности 

лишь на 3,8%.  

Однако внутреннее профессиональное обучение персонала обеспечивает 

увеличение доходов наряду с повышением производительности. Исследования показали, 

что продление обучения персонала на один год может увеличить ВВП еще на 3%. 

Системы обучения в таких странах, как Япония, США, Франция и Корея, считаются 

наиболее развитыми системами внутрифирменного обучения. 
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Отсутствие у работника знаний и навыков, необходимых для успешного 

выполнения поставленных перед ним задач, не только приводит к низкой 

производительности труда, но и снижает его удовлетворенность работой. Чем менее 

профессионально подготовлен работник для выполнения своих рабочих функций, тем 

больше его энергозатраты и тем выше уровень стресса, связанного с работой. 

Решающим фактором экономического здоровья организации является ее способность 

адаптироваться к постоянно меняющейся внутренней и внешней среде.  

Все больше организаций проводят масштабное обучение своих сотрудников и 

менеджеров, понимая, что только обученный, высококвалифицированный и 

мотивированный персонал является решающим фактором роста компании и победы 

над конкурентами. 

Обучение менеджменту особенно важно для любой организации. Работа 

руководителя оказывает решающее влияние на результаты деятельности его 

подчиненных, которых может быть очень много. 

Возрастающая роль обучения в повышении конкурентоспособности компаний и 

развитии организаций обусловлена тремя факторами: обучение является важнейшим 

средством достижения стратегических целей организации; обучение является 

важнейшим средством повышения ценности человеческих ресурсов организации; без 

своевременного обучения персонала организационные изменения очень трудны или 

становятся невозможными. 

Обучение является важнейшей частью системы управления персоналом и 

должно быть неразрывно связано с процессом организационного развития, с работой 

по достижению стратегических целей организации и с обеспечением наибольшей 

подготовки работающих в организации к решению стоящих перед ними задач.  

Если управление человеческими ресурсами создается как система, то каждая 

конкретная деятельность в этой области (отбор, оценка, обучение, мотивация и 

стимулирование персонала) должна быть подчинена общей цели - обеспечению 

эффективной работы и динамичного развития организации. 

С другой стороны, обучение создает предпосылки для выполнения новых и 

более сложных задач, поскольку сотрудники приобретают новые методы работы, 

новые знания и навыки. На этапе отбора нового персонала организация может 

определить тех, кто нуждается в обучении, и получить информацию, необходимую 

для уточнения содержания обучения. Здесь также очень важны готовность и желание 

человека учиться и его готовность к развитию. Способность к обучению, усвоению 

новых знаний и приобретению новых навыков является одним из важнейших 

критериев при найме и отборе новых сотрудников. Для сотрудников кадровых служб 

обучению часто предшествует ежегодная оценка результатов работы (аттестация). В 

процессе оценки работы определяются потребности сотрудников в обучении, чтобы 

их квалификация соответствовала требованиям и стандартам, установленным 

организацией. Планирование обучения будущих сотрудников является отдельным 

направлением в рамках внутренней системы обучения персонала компании. 

Содержание программ обучения для различных категорий работников 

определяется в первую очередь целями и стратегиями компании, а также анализом 

профессиональной деятельности работников, который определяет должностные 

функции и выявляет знания, навыки и компетенции, необходимые для успешного 

выполнения соответствующих профессиональных задач. Среди задач, решаемых 

руководителями и специалистами отдела обучения при разработке системы 

внутреннего обучения, можно выделить следующие: стратегические; 

исследовательские. В методическом плане - это выбор методов обучения и разработка 
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программ развития персонала и карьерного роста; в организационном плане - 

создание внутрифирменной системы обучения на основе первоначального 

определения потребностей персонала организации в обучении и развитии. 

Опыт лучших компаний показывает, что высокая отдача от человеческих 

ресурсов организации является важнейшим средством победы над конкурентами. 

Однако этого можно достичь только при наличии четких алгоритмов работы 

персонала, которые надежно обеспечивают определенные результаты, аналогично 

технологиям, используемым в производстве. 

Под HR-технологией мы понимаем стандартизированные методы достижения 

заранее определенных результатов в конкретных областях HR-работы. Для того 

чтобы кадровая технология позволила организации надежно достичь 

запланированных результатов, она должна отвечать ключевым 

требованиям.Разработка системы обучения сотрудников компании на основе 

кадровых технологий предполагает несколько этапов.  

Этап первый: проводится диагностика текущей ситуации.Вторая фаза: 

координация и подготовка к утверждению пакета документов, 

регламентирующих обучение персонала организации.Третья фаза: подготовка и 

проведение совещаний руководства для рассмотрения целей и задач, связанных с 

внедрением системы обучения. Шаг четвертый: информировать персонал о целях 

и содержании разработанной системы обучения. Шаг пятый: определить 

подразделения и сотрудников, которые будут отвечать за конкретные участки 

работы. Этап шестой: внедрение и практическая реализация системы обучения 

персонала с учетом технических требований персонала.  

Система обучения и развития персонала компании эффективна только в 

том случае, если она тесно интегрирована с важнейшими направлениями 

управления человеческими ресурсами: стимулированием труда, управленческими 

резервами, планами развития персонала. 

В работе по обучению персонала должны быть выделены основные 

направления, непосредственно вытекающих из подхода к обучению персонала как к 

персонал-технологии.  

Потребности в обучении различных категорий персонала в организации 

определяются как требованиями к работе или интересами организации, так  и 

индивидуальными особенностями сотрудников. На необходимость обучения, 

приобретение новых знаний и развитие различных профессиональных навыков 

влияют возраст, опыт работы, уровень компетентности, трудовая мотивация и 

другие факторы. 

Для того чтобы определить содержание обучения и наиболее эффективные 

методы, необходимо определить качественные и количественные потребности в 

обучении основных категорий сотрудников.  

Содержание обучения должно прежде всего вытекать из задач, стоящих перед 

компанией в краткосрочной и долгосрочной перспективе. Другим требованием 

является своевременное обновление знаний работников и поддержание высокого 

уровня их профессиональной компетентности. 

Можно выделить четыре основные группы задач, решаемых преподавателем 

(тренером, инструктором, наставником) в ходе обучения: повышение уровня знаний, 

осведомленности; развитие моторных навыков; развитие навыков межличностного 

общения; развитие навыков анализа проблем и подготовки решений. 
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Выбор между собственными учебными программами, подготовленными и 

разработанными в самой организации, и внешними программами не всегда прост. 

Ясно, что компания гораздо лучше контролирует содержание и формат собственных 

программ, в случае необходимости они легче могут вносить изменения, добавления в 

программы, разработанные своими силами. Такие программы позволяют более тесно 

увязать процесс и результаты обучения с интересами организации, ее целями и 

стратегией. 

С другой стороны, если работники посещают курсы или семинары, 

организуемые вне организации, то это открывает перед ними новые возможности 

взглянуть на свою работу и свою компанию в более широкой перспективе. Часто 

обучение вне компании дает обучающимся возможность установить достаточно 

тесные контакты с представителями родственных организаций, поделиться 

собственным опытом и перенять удачные находки и успешный опыт своих коллег.  

Обучение вне организации дает максимальный эффект лишь тогда, когда его 

содержание тесно увязано с целями и стратегией организации-заказчика, когда его 

результаты востребованы.  

Условия, в которых проводится обучение, должны не только обеспечить 

высокий уровень усвоения знаний и навыков в рамках учебной программы, но и 

минимизировать отвлекающие моменты, которые могут оказать негативное влияние 

на уровень мотивации и на концентрацию внимания слушателей. 

Среди важнейших принципов, реализация которых обеспечивает успех 

обучения, можно в первую очередь выделить следующие: обеспечение слушателей 

полной и своевременной обратной связью об эффективности их обучения; 

практическая отработка получаемых знаний и навыков; перенос приобретенных 

знаний и навыков в рабочие условия; востребованность результатов обучения; 

формирование и поддержание высокой мотивации к обучению; учет исходного уровня 

знаний обучающихся. 

Сегодня мы сталкиваемся с огромным многообразием учебных программ, 

предназначенных для самых разных категорий работников - от рядового персонала до 

высшего руководства. Все многообразие используемых при этом методов обучения 

можно разбить на три большие группы: традиционные методы обучения; методы 

активного обучения; методы обучения на рабочем месте[1,2]. 

Эдгар Шайн, ведущий американский консультант, предлагает следующую 

трехэтапную модель процесса изменения установок [3]: 

"размораживание";"изменение";"замораживание". 

Человека, находящегося в стабильном состоянии, можно сравнить с глыбой 

льда, изменить форму которой довольно непросто. Но если эту глыбу растопить, то 

вода будет принимать форму того сосуда, в который она налита. Повторное 

замораживание решает задачу закрепления новой формы, то есть полученных 

изменений. 

"Размораживание"- это изменение сил, действующих на индивида таким 

образом, чтобы его стабильное состояние равновесия нарушилось в достаточной 

степени для мотивации его к принятию и усвоению нового и создания готовности к 

изменениям. Заставить человека измениться можно двумя способами: увеличением 

давления в сторону изменений и уменьшением сопротивления изменениям. 

Сопротивление изменениям обычно имеет два источника: внутренний и внешний. 

Внутреннее сопротивление связано с нежеланием перемен, страхом перед новым, 

боязнью не справиться с новыми задачами, нежеланием строить новые отношения. 
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Внешнее сопротивление связано с ожиданиями окружающих в отношении 

привычного, уместного, "правильного" поведения в данной ситуации. 

Отсюда "размораживание" идет эффективнее, если обеспечено: физическое 

удаление (изоляция) человека, на чьи установки осуществляется воздействие, от его 

привычной рабочей рутины и привычных взаимоотношений с другими людьми; 

демонстрация неэффективности старых подходов и разрушение старых установок и 

моделей поведения. 

Основными элементами "размораживания" являются удаление (отмена) всего 

того, что поддерживает старые установки, и насыщение рабочей среды образцами и 

примерами новых установок. Рабочая ротация или стажировка на родственном 

предприятии вполне отвечают этим требованиям. 

"Размораживание" предполагает также минимизацию угроз и поощрение любых 

изменений поведения и установок в нужном направлении. Отсюда становится 

понятным, что программы обучения или любые другие обучающие или развивающие 

мероприятия, проводимые внутри организации или на рабочем месте, имеют меньшую 

вероятность "разморозить" старые установки и подготовить благоприятную почву для 

формирования новых образцов поведения, чем те программы, которые вырывают 

работников на какое-то время из привычной рабочей ситуации и закрепившихся 

формальных и неформальных взаимоотношений. 

Есть много специальных методов, которые дают достаточно возможностей для 

эффективного "размораживания". Это могут быть учебные программы, проводимые в 

специализированных учебных центрах. Такие программы на какое-то время вырывают 

участников из их привычного рабочего окружения, ослабляют действие социальных 

связей (включая семейные), что дает слушателям возможность лучше осознать 

содержание своей рабочей (профессиональной) деятельности, четко сформулировать 

свои цели и приоритеты. Равенство обучающихся ("снятие погон") и неформальное 

общение позволяют избавиться от символических и статусных "поддержек" старых 

стереотипов. 

Очень хорошие результаты дает проведение учебы с так называемым 

"погружением", то есть с полным отрывом от производства и проживанием вне 

территории предприятия, когда обучающихся практически полностью вырывают из 

привычного круга жизни. Широкое использование при обучении руководителей 

методов активного обучения снижает их естественное сопротивление изменениям, 

подчеркивает ценность экспериментирования, отказа от старых стереотипов и 

стимулирует их к апробированию новых моделей поведения в безопасной и 

поддерживающей атмосфере обучения. 

Практика ротации молодых руководителей, специалистов и резервистов также 

может иметь "размораживающий" эффект и тем самым облегчить изменение старых 

или нежелательных установок. Понятно, что переход на новое место работы, в новые 

условия "обрубает" многие из старых связей, поддерживающих старые установки. На 

новой работе руководитель имеет возможность опробовать и продемонстрировать 

новые виды поведения и новые установки. 

"Изменение". В трехэтапной модели процесса изменения установок Эдгара 

Шайна под изменением понимается указание направления изменений и реальный 

процесс обучения новым установкам.  

"Замораживание" желательных изменений является, без сомнения, самой 

сложной задачей в процессе изменения установок.Важной проблемой, с которой 

приходится сталкиваться при обучении руководителей, является то, что руководители 

не всегда используют полученные знания и навыки на практике.  
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Для любых вновь сформированных установок необходима социальная 

поддержка. Устойчивые изменения установок руководителей могут произойти только 

в том случае, если другие работники организации, не только вышестоящие 

руководители, но и равные по положению и подчиненные, готовы принять эти 

изменения.  

Должна возникнуть такая ситуация, когда работники в силу создавшихся 

условий будут оказывать друг другу поддержку и стимулировать друг друга к 

использованию новых подходов, поскольку отсутствие такой поддержки создаст 

новое "размораживающее" влияние. 

Отсюда важнейшая задача, без решения которой невозможно добиться 

существенных изменений в установках и рабочем поведении руководителей, - это 

создание в организации условий, которые будут способствовать возникновению 

климата творчества, укреплению новых установок, выдвижению новых идей и 

подходов. 

Организационный климат, в котором могут быть укоренены и закреплены 

новые установки, новое отношение к делу, не может быть создан только за счет 

интеллектуальной (понимание) или даже эмоциональной (большое желание) 

вовлеченности со стороны высшего руководства, поддерживающего новые идеи и 

новые установки.  

Большой опыт, накопленный в сфере бизнес-образования, позволяет выделить 

основные требования к обучению руководителей, выполнение которых позволяет 

добиться стабильно высоких результатов. Среди них основными являются 

следующие[4]: активность; ориентация на практическое использование полученных 

знаний; тесная связь содержания занятий с каждодневной управленческой практикой. 

Этой цели служат групповые обсуждения и задания, которые руководители в ходе 

обучения прорабатывают в малых группах. 

При подборе кандидатов для включения в резерв из числа уже действующих 

руководителей учитывается стиль руководства претендента, его отношение к новому, 

умение работать с людьми, готовность брать на себя ответственность за принятые 

решения. По итогам оценки в списке резервистов может быть выделено три 

категории: перспективные - рекомендованные к повышению; условно перспективные 

(при соблюдении ряда требований); неперспективные (лица попавшие в резерв, но не 

оправдавшие связанных с ними надежд)[5]. 

Кандидаты на включение в резерв должны соответствовать следующим 

требованиям: формальные требования, установленные компанией; выполнение 

работы: динамика результатов работы за период оценки (произошло ли реальное 

улучшение на их участке работы); определение того, насколько сотрудник или 

возглавляемый им коллектив выполнил работу в соответствии с установленными 

требованиями; успех в работе как показатель профессионализма сотрудника; 

рабочие качества: высокий уровень профессиональных знаний; инициативность; 

умение ясно и убедительно выражать свои мысли; умение работать с людьми 

(эффективно руководить командой); настойчивость и твердость характера; 

способности: уровень интеллекта, умственные способности; уровень развития 

коммуникативных навыков. В Японии, например, умение обращаться с людьми 

является основным критерием при отборе кандидатов на руководящие 

должности; способность к обучению, обучаемость и способность быстро 

осваивать новую работу. 

 



SCIENCE AND EDUCATION IN THE MODERN WORLD: 

CHALLENGES OF THE XXI CENTURY" 

ASTANA, KAZAKHSTAN, FEBRUARY 2023 

 

 

40 

Все более распространенным подходом является интеграция работы с 

резервами в систему непрерывного профессионального развития. Семинары для 

различных категорий сотрудников являются важной частью этого процесса. Цель 

и содержание семинаров основываются на опыте и фактическом уровне знаний 

сотрудников.  

Опыт показывает, что 2-летняя программа подготовки резерва,которая 

практикуется на АО « АрселорМиттал Темиртау» включающая следующие 

компоненты, дает очень хорошие результаты: общий менеджмент; управление 

командной работой; обучение навыкам делового общения; индивидуальные 

ресурсы управления; планирование карьеры; система дистанционного обучения - 

это новая возможность в развитии постквалификационного персонала. 

Дистанционное образование - это новая форма заочного обучения, позволяющая 

обучать резервистов в крупных отечественных и зарубежных учебных заведениях 

по доступной цене и получать диплом, не отрываясь от работы. Это особенно 

ценно для тех регионов, где не хватает высших учебных заведений и 

квалифицированных преподавательских кадров. 
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ЭКОНОМИКАЛЫҚ ПРОЦЕСТЕРДІ  МАТЕМАТИКАЛЫҚ МОДЕЛЬДЕУ 
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Қазақ ұлттық қыздар педагогикалық университеті 

аға оқытушылар 

 

Аңдатпа: Бұл мақаланың негізгі мақсаты – экономикадағы  математикалық 

модельдерді талдау. Мақалада математикалық модельдеудің даму тарихы айтылады 

және әртүрлі математикалық модельдердің сипаттамасы берілген. Экономикадағы 

математикалық модельдердің көптеген түрлері бар және оларды  құру бірнеше кезеңнен 

тұрады. Модельдерді құрудың қолданбалы мүмкіндіктері зерттелген. Мақалада 

Microsoft Excel бағдарламасының экономикалық-математикалық модельдерді жүзеге 

асыру мүмкіндіктері қарастырылады, сонымен қатар  сызықтық бағдарламалау 

есептерін оңтайландыру мәселелерін шешу мысалдары келтірілген.  

Түйін сөздер: экономикалық-математикалық әдістер мен модельдер, 

математикалық модельдер,  сызықтық бағдарламалау, тасымалдау мәселесі, мақсат 

функциясы, оңтайландыру есептері 

 

Экономикалық-математикалық модельдеу - экономикалық объектілердің 

сипаттамаларын математикалық формулалар арқылы жаңғырту. Бұл модельдеу әдісінің 

мазмұны - объектіні алдын ала зерттеу негізінде математикалық модельдерді жасау және 

оның елеулі сипаттамаларын бөліп шығару, алынған нәтижелерге эксперименттік және 

теориялық талдау жасау, оларды объект туралы деректермен салыстыру, модельдерге 

түзетулер енгізу т.б. Бұл әдіс күрделі құбылыстар мен процестеріне  ішкі заңдылықтарды 

танып білудің негізгі құралы. Модельдеу ғылыми зерттеу барысында  ерте заманнан 

қолданылып, біртіндеп ғылымның көптеген саласында қамти бастады. 

Математикалық модель – зерттелетін нақты құбылыстың немесе процестің белгілі 

бір сапаларын сипаттайтын математикалық функциялар немесе теңдеулердің жиынтығы. 

Математикалық модель негізінде алынған статистикалық ақпаратты өңдеуге және 

құрастырылған модельдің маңыздылығын бағалауға мүмкіндік беретін арнайы 

компьютерлік бағдарламалар әзірленеді. 

Әртүрлі экономикалық процестер мен міндеттерді зерттеу олардың математикалық 

модельдерін құрумен басталады. Осыған байланысты экономикалық жағдайларды, 

процестерді, тапсырмаларды және жүйелерді талдау және синтездеу үшін математикалық 

әдістер мен қазіргі заманғы компьютерлік технологияларды қолдану қажет болды. 

Экономикадағы процестер мен құбылыстарды сипаттау үшін жоғары математиканың 

негізгі бөлімдері (математикалық талдау, сызықтық алгебра және аналитикалық 

геометрия, ықтималдықтар теориясы және математикалық статистика, сызықтық 

бағдарламалау) кеңінен қолданылады. Кестелер мен формулалар деңгейіндегі ең 

қарапайым математикалық модельдерді 1758 жылы Ф.Кене («Экономикалық кестелер»), 

Адам Смит, Д.Рикардо қолданған. 19 ғасырда Еуропадағы капитализмнің қарқынды 

дамуының арқасында математика дамуға күшті серпін алды. 20 ғасырда В.Леонтьев, 

Д.Хикс, Р.Солоу, П.Самуэльсон экономикада математикалық модельдер жасағаны үшін 

экономика бойынша Нобель сыйлығын алды. 

Математикалық модельдер экономикалық процестер мен құбылыстар арасындағы 

маңызды байланыстарды сипаттауға, әртүрлі экономикалық көрсеткіштерді болжауға 

және экономикалық объектілерді басқару стратегиясын жасауға мүмкіндік береді. 
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Экономикалық-математикалық модельді құру бірнеше кезеңнен тұрады: 

1) зерттеушінің алдында тұрған мақсатты тұжырымдау; 

2) нәтижелерге әсер ететін ең маңызды факторларды бөліп көрсету; 

3) қажетті ақпаратты жинау және өңдеу; 

4) функцияны таңдау, теңдеу құру; 

5) модель параметрлерін есептеу; 

6) алынған модельдің маңыздылығын және нәтижені болжау үшін оны қолдану 

мүмкіндігін бағалау.  

Кез келген экономикалық мәселелердің шешімін қабылдау түбегейлі есептеулер мен 

зерттеу нысанының мықты және әлсіз жақтарын талдауды, оның бәсекелестерін және 

клиенттердің қызығушылықтарын ескеруді талап етеді. Экономика субъектісін талдау 

және ұтымды қызметі үшін экономикалық процестің математикалық моделін құру 

маңызды болып табылады. Экономикалық жүйелерді математикалық модельдеу сызықтық 

бағдарламалаудың есептеріне әкеледі. Экономикада математикалық бағдарламалаудың 

модельдері мен әдістері жиі қолданылады. Сызықтық бағдарламалау осы математикалық 

теорияның бөлімдерінің бірі болып табылады. Өндірісті жоспарлау, ресурстарды 

үлестіруге байланысты экономикалық есептерді шығару барысында сызықтық 

бағдарламалау әдістері кеңінен пайдаланылады. 

Сызықтық бағдарламалау–математикалық бағдарламалаудың бір саласы. Сызықтық 

бағдарламалау әдістерін қолдану арқылы шешілетін барлық экономикалық есептердің 

айырықша белгісі шешімдерді таңдау, сонымен қатар белгілі бір шектеу жағдайлары 

болып табылады.  

Көптеген  экономикалық мәселелер мен  талдаулардың кешенді шешімін 

электрондық кестелерде  алу ұсынылады. Есептерді шешу дағдыларын бекіту және 

қолмен алынған шешімді тексеру үшін альтернативті әдістермен – MS Excel электрондық 

кестесін пайдалану арқылы оңтайлы шешімді іздеуге болады. MS Excel электрондық 

кестелік процессорының көмегімен сызықтық бағдарламалау есебін шешу кезеңдерін 

бөліп көрейік: 

1. Бастапқы деректер мен шарттарға сәйкес есептің математикалық моделін құру. 

2. Мақсат функциясын және оның бағытын анықтау. 

3. MS Excel электрондық кестелік процессорының парағына сәйкес формадағы 

тапсырманың деректерін енгізу. 

4. Деректерді формулалармен байланыстыру.  Оңтайлы шешімді іздеу кезінде мәндері 

өзгеретін (өзгеретін) айнымалыларды анықтау 

5. «Шешімді іздеу» диалогтық терезесіне қажетті деректерді енгізу, шешімді таңдауды 

іске қосу. 

6. Алынған нәтижелерді талдау, қорытынды жасау. Microsoft Excel «Шешімді іздеу» 

терезесінің көмегімен сызықтық бағдарламалау  есебін шешу. Мысал:  

 «Қаржыландыру үшін оңтайлы жобаларды таңдау»: Банк менеджеріне банктен 

несие алуға өтініш білдірген 4 жоба ұсынылды. Банктің қолда бар қолма-қол ақшасы, 

жобалардың қажеттіліктері және олар бойынша пайдасы 1-кестеде берілген.  

                                                                                       1-кесте 

Жоба 1-кезең 2-кезең 3-кезең 4 кезең Пайда 

А 8 8 10 10      21 

В 7 9 9 11 18 

С 5 7 9 11 16 

D 9 8 7 6 17,5 

Банк қоры  22 25 38 30  
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Осы ұсыныстарды бағалау кезінде жобалардың ақшалай қаражатына деген талаптары 

және тиісті кезеңдерге қол жетімді ақшалай қаражаттардың сомасы ескерілуі керек. 

Қандай жобаларды қаржыландыру керек және егер мақсат максималды кірісті алу болса, 

әр кезеңде қанша ақша қажет? 

Мәселенің шешімі: 

1. Есептің математикалық моделін құрастырайық: 

a, b, c, d екілік айнымалылар банктің сәйкес жобаларды қабылдау немесе қабылдамау 

үшін жауапты болсын. Олар екі мүмкін мәннің біреуін ғана қабылдайды: 1 – жоба 

қабылданды, 0 – жоба қабылданбады. Осыған сәйкес банктің ақша ресурстарына 

қойылатын талаптар есептеледі 

 
Қаржыландырылған жобалардан банктің пайдасын есептейік  21а+18b+16с+17,5d   

 2. Осылайша, сызықтық бағдарламалу есебінің математикалық моделін аламыз, мұнда   F 

(a, b, c, d) = 21 a + 18 b + 16 c + 17,5 d – махсимумға ұмтылған мақсат фунциясы. 

 
3.MS Excel электрондық кестесінде тапсырма деректерін орналастырамыз, 

   
1-сурет. 

 

4. Бастапқыда барлық жобалар таңдалмайды, сондықтан Н3:Н6 ұяшықтары 0-ге тең. 

Бұл ұяшықтар оңтайлы шешімді таңдау кезінде өзгереді. C9:F9 ұяшықтарының ауқымы 

Н3:H6 деректер массивінің элементтерін және C3:C6, D3:D6, E3:E6, F3:F6 массивтерінің 

сәйкес элементтерін нүктелер бойынша көбейту және қосу арқылы СУММПРОИЗВ 

функциясы арқылы толтырылады.  C10:F10 диапазоны банктегі қолма-қол ақша ресурсы 

мен тиісті кезеңдердегі жобаларды қаржыландыру үшін қажетті ақша қаражаты 

арасындағы айырмашылықты білдіреді. Бұдан әрі шешімді іздеуге шектеулерді құрастыру 

кезінде біз бұл айырмашылықтың теріс емес болуын талап етеміз. I7 ұяшығына мақсаттық 

функцияны есептеу нәтижесін – банктің жобаларды қаржыландырудан түскен түпкілікті 

пайдасын орналастырамыз: СУММПРОИЗВ  (H3:H6;G3:G6). 
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5. «Шешімді іздеу» қондырмасын іске қосып, сәйкесінше толтырамыз.  

Деректерді енгізгеннен кейін «Шешімді табу» түймесін басыңыз. 

6. «Шешім нәтижелері» диалогтық терезесі көмегімен  алынған  шешімді сақтай 

аламыз және  есептерді көреміз. ОК» түймесін басқаннан кейін Excel жұмыс парағында 

алынған ақпаратты талдаймыз: 

               
                                                      2-сурет 

 

Шешімнің нәтижесінде банк А, С, D жобаларын қаржыландыруды мақұлдаған және В 

жобасын қаржыландырудан бас тартқан банк ең үлкен 54,5 мың текше пайда алады, бұл 

ретте барлық  кезең бойынша ақша қаражаттары сұраныс болған. 

  Математиканы экономикада қолдану экономикалық-математикалық модель 

әдістері тұрғысынан экономиканың өзін де, қолданбалы математиканың да дамуына 

серпін берді. Экономикалық-математикалық модельдерді жүзеге асыруда компьютерлік 

технологияларды қолдана білу студенттердің оқу және ғылыми жұмысының деңгейін 

жоғарылатады, сонымен қатар олардың экономикалық профильдегі кәсіби мәселелерді 

шешуге жақсырақ дайындалуына және бейімделуіне ықпал етеді.  

Қазіргі  нарықтық экономика кезеңінде болашақ мамандарды дайындауда 

«Экономиканың математикалық әдістері мен моделдері», «Тиімділеу әдістері», 

«Шешімдерді қабылдау теориясы», «Тиімді басқару», «Математикалық және 

компьютерлік модельдеу» сияқты пәндер маңызды рөл атқарады.  Бұл пәндерді оқу 

арқылы болашақ мамандар теориялық материалдарды терең меңгеріп, әртүрлі  есептер 

мен жаттығуларды орындап,  алған білімдерін  шыңдай түседі. 
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РЕЙТИНГ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ 

 

А.Р. Адилбеков1, Э.С. Нурекенова2  
1,2Восточно-Казахстанский технический университет имени Д. Серикбаева,  

Усть-Каменогорск, Казахстан 

 

 Аннотация. В статье рассматривается рейтинг конкурентоспособности 

инновационных систем по индексу «Global Innovation Index – ГИИ». ГИИ - 

расчитывается по методике, разработанной международной бизнес-школой INSEAD. В 

ходе исследования была обоснована важность в экономике анализа инновационных 

систем. Для этого ГИИ проводит комплексную оценку инновационной деятельности 

страны, наряду с этим наблюдается исследование  инновационной политики, анализ 

количественных и качественных показателей инновационной системы и предполагает 

выявление тенденций и перспектив развития инновационной деятельности государства. 

 Ключевые слова: инновационные системы, инновационный продукт, глобальный 

индекс инноваций, уровень конкурентоспособности страны, стадии инновационной 

экономики. 

 

 Постановка проблемы. Одним из факторов экономического роста являются 

инновации. Успешно развития система инноваций предполагает за собой комплексное 

изменение экономики страны в целом и ее отраслей. Как правило, внутренние изменения 

отраслей могут повлечь за собой появление новых секторов экономики. 

 Приведем пример, где инновации повлияли на структурные изменения экономики. 

Увеличение доходов у населения, как следствие, сопровождается ростом 

производительности труда. Как только у населения растет уровень дохода, то уровень их 

потребления начинается меняться. Как правило, рост уровня потребления влечет за собой 

покупку и приобретения нечто нового, инновационного продукта. В следствие чего, это 

побуждает за собой структурные изменения в области занятости, ценовой политики и в 

дальнейшем политики производителей в целом. Так как появление инновационного 

продукта на рынке порождает конкуренцию среди других товаров, что в дальнейшем 

может повлечь на кардинальные изменения. 

 Рост производительности труда предполагает рост капитала. Если эти два фактора 

наблюдается, то экономика фирмы, предприятия, страны – растет и подвержена 

влиянию инновациям, так, как только инновации могут влиять на экономику страны и на 

ее рост комплексно. Оказывая влияние на количественные и качественные показатели 

страны. 

 Цель исследования. Зарубежный опыт показывает, что преобладание инноваций в 

стране влечет за собой кардинальные положительные изменения в экономическом росте. 

Как правило, рост уровня потребления влечет за собой покупку и приобретения нечто 

нового, инновационного продукта. 

 Основные результаты исследования. Зарубежный опыт показывает, что 

преобладание инноваций в стране влечет за собой кардинальные положительные 

изменения в экономическом росте. Предполагается, что инновационная структура будет 

пропитано всей экономикой и ее отраслями в виде новых товаров, услуг, технологий и т.д. 

Примером может служить США, а именно уровень конкурентоспособности страны. 

Политика США нацелена на то, чтобы вся экономика страны была охвачена инновациями, 

все отрасли и сферы экономики были сформированы на знаниях и новыми технологиями. 
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Для того чтобы оценить уровень конкурентоспособности страны, воспользуемся 

методом, который практикует международный институт менеджмента и развития (IMD). 

Ежегодно публикуется доклад по конкурентоспособности стран. Каждое государство 

оценивается по количественным и качественным показателям. Все показатели (критерии) 

были поделены на четыре главенствующих элементов: фактическое состояние экономики, 

эффективность деятельности правительства, состояние предпринимательской среды и 

состояние инфраструктуры страны [1]. 

 Доклад интерпретирует и доказывает эффективность данного метода, а именно: 

Гон-Конг и Штаты возглавили рейтинг глобальной конкурентоспособности в 2021 году, 

Сингапур занял 4 позицию в рейтинге, а Южная Корея находится лишь на 19 позиции [2, 

с. 19]. Значимость индекса глобальной конкурентоспособности растет. Данный показатель 

имеет возможность показать, как инноваций влияют на экономику страны (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Группы показателей, используемых при расчёте индекса  глобальной 

конкурентоспособности* 

*Составлено автором по данным [2]. 

 

Первая стадия акцентирует внимание на движение факторов производства. 

Анализируются два фактора: природные и трудовые ресурсы. На основе анализа этих 

факторов, идет анализ уже на макроуровне по показателям, которые конкурируют с 

ними. Согласно данной стадии существует тенденция того, что имеются страны с 

высоким и низким уровнем производительности труда. На стадии, где выпуск 

продукции осуществляется при низком уровне производительности труда – приходится 

37 стран, а где идет повышение – 28 стран. 

Стадии инновационной экономики. Данная стадия характеризуется тем, что 

страна может быть конкурентоспособной при условиях того, что уровень жизни 

населения пропитан инновациями и уникальные продуктами и основным 

конкурирующим фактором на мировой арене выступает инновации. При данной стадии 

можно соотнести 35 стран с развитой экономикой. 
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Имеются ряд показателей, которые также влияют на уровень индекса глобальной 

конкурентоспособности – показатели, которые характеризуют уровень технологического 

развития страны. Эксперты ВЭФ аргументируют это тем, что данные показатели 

позволяют определить степень адаптированности нынешних технологий на новые, 

посредством внедрения инноваций. При этом уделяется особое внимание показателю 

информационно- телекоммуникационные технологии (ИКТ) [3, с. 80-81]. 

Область ИКТ является одним из главенствующих факторов развития технологий. 

В наше время нельзя представить жизнь без ИКТ, так как оно дало предпосылки 

созданию единого информативного пространства в мире. Но нельзя не сказать то, что 

данный показатель не подлежит абсолютизации, так как в мире все должно быть 

сбалансировано: материальное и нематериальное производство должны быть примерно 

равны. 

Согласно ВЭФ, на технологический уровень развития страны влияют прямые 

инвестиции, направленные на модернизацию и усовершенствованию технологий, 

уровень доступности технологий и интегрированности в производство и показатели 

ИКТ. 

Ключевым фактором оценки конкурентоспособности страны, по словам ВЭФ, 

считаются технологические инновации [4, с. 7]. Технологические инновации 

предполагают развитие инновационного потенциала страны, а именно: сферы 

образования, расходы на НИОКР, данные по научной деятельности страны. 

Эксперты ВЭФ неоднократно вводили изменения при оценке уровня 

конкурентоспособности страны. Одно из изменений — это разделение уровня 

технологического развития и инновационного потенциала. Эксперты ВЭФ уверены в 

том, что методика, которая используется при определении уровня технологического 

уровня страны, имеет расхождения с уровень инновационного  потенциала. 

Данное явление объясняется тем, что в рейтингах ВЭФ и IMD, на 2021 год 

Швейцария и Швеция по индексу ВЭФ занимали места 1 и 3, а не 5 и 4, как было по 

рейтингу IMD. Соединенные Штаты Америки, согласно рейтингу, ВЭФ занимают лишь 

5 позицию, Гон-Конг упал на 11 позицию, а Сингапур возвысился и занял второе место. 

Индекс глобальной конкурентоспособности характеризуется своей 

комплексностью, что является ее проблемой. С другой же стороны, как практикуют это 

в Европе, использование специальных индексов позволят точно определить уровень 

инновационного и технологического развития страны. 

Директорат ЕС, который отвечает за такие сектора как предпринимательство и 

промышленность, дал указание организовать комиссию по анализу инновационной 

деятельности в Европе (ProInnoEurope), основной деятельностью которой будет анализ 

инновационной политики стран ЕС. Далее была разработана «карта европейского 

инновационного пространства». Суть данной разработки заключается в том, что там 

представлены страны Европы по расчетным индексам инновационного развития. 

Совершенствование данной методологии, говорит об ее значимости в оценке 

инновационной деятельности стран ЕС и получило свое отражение в отчете 

инновационных достижений Евросоюза (European Innovation Scoreboard). 

При использовании данной методологии, ее совершенствование дошло до уровня 

оценки инновационного развития посредством «лепестковой» диаграмму (рис. 2). Один 

из лидирующих показателей среди стран ЕС – инвестиции и интеллектуальная 

собственность. Далее по иерархии вниз – человеческие ресурсы и другие. Хорошие 

результаты также можно наблюдать у показателей «открытые исследования» и 

«межорганизационные связи и предпринимательство». 
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Рис. 2. Инновационное развитие стран ЕС по группам показателей* 

*Составлено автором по данным [3-5]. 

 

Согласно рис 2., можно сформировать вывод о том, что инновационное 

развитие в странах ЕС – неравномерное. Высокие индексы инновационного развития 

присуще лишь некоторым показателям и  количественная характеристика в области 

НТП можно быть многомерной. Иными словами, данный метод сложен в понимании и 

не дает должного уровня оценки инновационного развития, а лишь перспективы 

развития и прогноз [5]. Один из распространенных индексов, показывающий 

инновационное развитие страны – является глобальный индекс инноваций (Global 

Innovation Index – ГИИ). Данный индекс рассчитывается по методике, разработанной 

международной бизнес-школой INSEAD [5]. 

Данная методика предполагает разбор 79 переменных, которые полноценно дают 

характеристику об инновационном развитии страны. Расчет индекса состоит из суммы 2 

групп показателей. Одна часть описывает инновационный потенциал страны, другая 

часть показателей - результаты осуществления инноваций. В табл. 1 и 2 указан рейтинг 

стран по трем показателем: глобальный индекс инноваций, инновационный потенциал и 

результаты осуществления инноваций и инновационной деятельности в рамках своей 

страны. 

Таблица 1 

Глобальный индекс инноваций и его составляющие за 2021 г.* 

ГИИ Инновационный потенциал Результаты о существления 

инноваций 

Рейтинг Страна Индекс Рейтинг Страна Индекс Рейтинг Страна Индекс 

1 Швейцария 64,6 1 Сингапур 74,2 1 Швейцария 67,1 

2 Южная Корея 61,8 2 Швейцария 69,7 2 Нидерланды 60,2 

3 Швеция 61,6 3 Швеция 69,2 3 Швеция 56,9 

4 Великобритания 59,7 4 Великобритани

я 

67,9 4 Люксембург 52,9 

5 Нидерланды 58,0 5 Финляндия 67,9 5 Германия 52,8 

6 США 57,8 6 США 68,8 6 Великобритани

я 

52,4 

7 Сингапур 57,3 7 Дания 67,4 7 США 51,8 

8 Германия 57,2 8 Гонконг 66,7 8 Финляндия 51,4 

9 Финляндия 56,9 9 Нидерланды 66,4 9 Ирландия 51,2 

10 Дания 55,9 10 Канада 65,7 10 Китай 51 

…   …   …   

47 Россия 34,3 43 Россия 47,9 56 Россия 27,9 

83 Казахстан 24,7 55 Казахстан 43,6 91 Казахстан 19,3 
*Составлено автором по данным [5]. 
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Таблица 2 

Региональные лидеры в области инноваций* 

Региональный рейтинг Страна Место в глобальном рейтинге ГИИ 

2022 г. 

Северная Америка 

1 США 6 

2 Канада 18 

Страны Африки к югу от Сахары 

1 Южная Африка 58 

2 Маврикий 75 

Латинская Америка и Карибский бассейн 

1 Чили 47 

2 Коста-Рика 54 

Центральная и Южная Азия 

1 Индия 57 

2 Иран 65 

Северная Африка и Западная Азия 

1 Израиль 11 

2 Кипр 29 

Юго-Восточная Азия, Восточная Азия и Океания 

1 Сингапур 5 

2 Республика Корея 12 

Европа 

1 Швейцария 1 

2 Швеция 3 
*Составлено автором по данным [5]. 

 

Согласно данной методике ГИИ представляет собой комплексную оценку 

инновационной деятельности страны, а также инновационной политики, 

количественных и качественных показателей инновационной системы и предполагает 

выявление тенденций и перспектив развития инновационной деятельности государства. 

Выводы. Согласно данной методике ГИИ представляет собой комплексную 

оценку инновационной деятельности страны, а также инновационной политики, 

количественных и качественных показателей инновационной системы и предполагает 

выявление тенденций и перспектив развития инновационной деятельности государства. 
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Аннотация В статье раскрываются актуальные вопросы истории становления 

налоговой системы  в Казахстане. Рассматриваются основные виды налогов, 

существующие в Казахском ханстве и более позднем периоде. 

Ключевые слова: Налоги, налогообложение, размер налогов. 

 

Формирование системы налогообложения на территории Казахстана складывалась 

длительное время и тесно связано с историей  существования Казахского ханства. 

Основным занятием населения традиционно было скотоводство и в меньшей степени 

земледелие. Налоги с населения уплачивались в основном в натуральной форме. 

Вследствие наличия двойного гнета, как чужеземных феодалов так и  и казахской  знати, 

отбирающих основную часть урожая и скота в виде налогов, казахское население 

попадало в тяжелую кабалу. Существующая система сбора налогов и податей  приводила  

в конечном счете к неравномерности налогообложения,  росту неплатежей со стороны 

плательщиков, накоплению хронических недоимок, что в конечном итоге усиливало  

социальную напряженность. Мощный налоговый пресс в условиях систематических 

злоупотреблений феодально-родовой верхушки являлся одной из причин экономической 

отсталости богатого по своим природным ресурсам и другим потенциальным 

возможностям региона.         

В период  расцвета Казахского ханства стал значительно укрепляться авторитет 

обычного права (адата), а также мусульманских традиций и обычаев (шариата). Это 

связано с периодом  правления Тауке хана, который считается основоположником 

обычного права казахов, поскольку именно при нём произошло окончательное 

оформление юридической системы казахского общества. В этот период времени для 

государственной казны собирались такие налоги как зякет и садака.  Зякет взимали со 

скотоводов  в  размере одной двадцатой части  от количества голов скота. Зякет  платили 

один раз в год (весной), когда казахи переходили на летние пастбища. При этом 

налогообложение кочевников-скотоводов в пользу правящей элиты Казахского ханства 

было утверждено законодательно.  Так одна из статей казахского свода  законов «Жеты 

Жаргы» гласила: «Чтобы всякий, могущий носить оружие, кроме султанов, платил хану и 

правителям народным в подать 20-ю часть своего имущества, ежегодно». В отличие от 

зякета - обязательного налога, садака в исламе – это добровольная милостыня, которую 

мусульманин выплачивал по своему собственному усмотрению и желанию. Садака мог 

выплачиваться не только деньгами в качестве подаяния беднякам, но также и в виде еды, 

одежды и другого имущества не только беднякам, но и сиротам, путешественникам, 

воинам. Достаточно широко распространен был саун – родовая помощь, выражающаяся в 

передаче скота на выпас беднякам, которые имели право пользоваться молоком и 

шерстью, но при этом обязаны были потом возвращать взятый скот с приплодом. В 

земледельческих районах султаны регулярно собирали налог ушур — одну десятую часть 

урожая.  Кроме того, согласно родовым обычаям крестьяне должны были делать 

https://www.wikiwand.com/ru/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D0%B8
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приношения феодальной знати: зимой скотом (согым), весной — вареным мясом (сыбага). 

Это фактически тоже являлось своего рода налогом.  

Крестьяне находились в полной зависимости от феодалов. Кочуя по  их земле, они 

не могли самовольно покинуть своего хозяина. За малейшую провинность крестьян 

подвергали штрафу и отбирали у них скот. О ханах и биях в народе говорили: «Не ходи к 

хану, — он сам придет за стадом, не ходи к бию, — он сам придет за недоимкой». Вместе 

с тем, из-за усиления влияния оседло-земледельческих мусульманских стран, в Казахской 

степи постепенно начало все более широко распространяться мусульманское право - 

шариат. В результате была установлена особая система налогообложения местного 

населения. Кочевники-скотоводы должны были платить копчур, отдавая  одну голову со 

ста голов скота, тагар –воинский налог, с целью  снабжения войска.  При  этом тагар 

делился на две части: азук - сбор продовольствия и алык - сбор фуража.  

Земледельцы выплачивали налог харадж – государственный поземельный налог. 

Кроме этого обязательными были следующие повинности: мардикар – строительство 

арычной и оросительной системы, а также ее очищение, сооружение мостов и дорог; 

куналгы – встреча войск, их обеспечение приютом и питанием; жамылгы – организация 

мероприятий по случаю приезда представителей администрации. Купцы уплачивали 

пошлины с товаров - тамга.  Сбор налогов производился баскаками, позднее через 

откупщиков и местную знать. Этим воспользовались, в частности, московские князья, у 

которых в казне оседала большая часть "Ордынского выхода" – налога, для уплаты же 

требуемой суммы местные правители ужесточали налоговый гнет своего народа. 

В 1731 году произошло вхождение Казахского Ханства в состав Российской 

империи. Особенностью налоговой системы Казахстана во второй половине 18-го века 

теперь стало  сочетание действия обычного  права казахов, мусульманского права  и 

указов  Российской империи. Форма выплаты налогов с натурально-денежной перешла в 

денежную, хотя отчасти допускалась выплата налога в натуральной форме. 

В 1810 г. в России (что соответственно распространялось и на Казахское ханство) 

для помещиков был введен прогрессивный подоходный налог. Установлена максимальная 

ставка налога в размере 10% и необлагаемый налогом минимум дохода в сумме 500 руб. в 

год. Интересно то, что этот налог взимался на основе подаваемой налогоплательщиком 

декларации. Налоги, подати и обязательства ложились тяжёлым грузом на плечи простого 

народа, ставя его в полную зависимость от господствующей знати. 

В 1834 г. была введена раскладочная система налогообложения – от имени хана 

указывалась предполагаемая сумма, которую должностные казахские лица распределяли 

по своему усмотрению между плательщиками, при этом представители феодально-

родовой верхушки от уплаты были освобождены. 

В 1841 г. зякет стал взиматься только в денежной форме (по принципу 

раскладочной системы) – серебром, а согым – деньгами или скотом (по желанию). Позже 

зякет взимался от количества скота, а согым – от числа кибиток. Раскладочная система 

не учитывала изменение во времени числа скота и кибиток (что быстро менялось) и не 

была уравнительной. 

После отмены в 1855-56 гг. специальными Манифестами недоимок самодержавие 

ввело, так называемую окладочную подать, хотя в её основе лежала та же ханская 

раскладка. 

После установления Советской власти, с 1917 года, финансовое обеспечение 

потребностей государства осуществлялось, в основном, путем контрибуций с имущих 

слоев населения, что, тем не менее, не обеспечивало регулярного поступления средств. 

Вследствие этого, начиная с 1918 года было введено  высокопрогрессивное подоходно-

поимущественное налогооблжение. Основными налогами стали: подоходный налог, 
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промысловый налог, налог на прирост прибылей торгово-промышленных предприятий, 

налог с недвижимого имущества, единовременный налог, акцизы на табак, спирт и 

некоторые другие товары.  

  С 1919 года была введена продовольственная разверстка «зерновых хлебов и 

фуража» в связи с резким обесценением денег в условиях военной интервенции. 

Практически произошла натурализация экономических отношений (заработной платы, 

социальных выплат, налогов). Характерными для периода военной интервенции и 

гражданской войны (период «военного коммунизма») были натуральный и 

единовременные чрезвычайные революционные налоги. В 1918 году был установлен 

продовольственный налог. 

С переходом, начиная с 1921 года к новой экономической политике вновь стали 

возрождаться дене был введен единый сельскохозяйственный налог (объединивший 

продовольственный, трудгужевой, подворно-денежный, общегражданский налоги), 

который частично еще взимался в натуральной форме. 

  Финансовые реформы 1930-1932 годов унифицировали множественность 

налоговых платежей в два основных платежа: для государственных предприятий – налог 

с оборота (объединены акцизы и промысловый налог) и отчисления от прибылей 

(концентрировавших накопления социалистических предприятий и хозяйственных 

организаций), для кооперации – налог с оборота и подоходный налог. Население в 

городах уплачивало подоходный налог, налог на сверхприбыль, сбор на нужды 

культурно-бытового и жилищного строительства, сельское население – 

сельскохозяйственный налог с колхозов и населения, культжилсбор, единовременный 

налог с единоличных крестьянских хозяйств. 

С началом Великой Отечественной войны был введен для граждан военный 

налог, надбавки к подоходному и сельскохозяйственному налогам. В 1941 году введен 

налог на холостяков, одиноких и малосемейных граждан. С 1942 года установлены пять 

местных налогов и сборов: налог со строений, земельная рента, сбор с владельцев 

транспортных средств, сбор с владельцев скота, разовый сбор на колхозных рынках. 

Вплоть до конца 90-х годов основными налоговыми источниками оставались 

поступления от социалистического хозяйства – до 92% всех доходов государственного 

бюджета: налог с оборота – до 30% доходов, отчисления от прибыли (в форме платы за 

производственные фонды, фиксированных (рентных) платежей, свободного остатка 

прибыли) – до 29% поступлений в бюджет; кооперативно-колхозные предприятия и 

предприятия общественных организаций вносили в бюджет подоходный налог. К другим 

доходам бюджета относились: доходы от внешней торговли (монополия государства), 

лесной доход, плата за воду, отчисления предприятий добывающей промышленности на 

погашение затрат по геологоразведочным работам и некоторые другие. Поступления от 

населения включали: подоходный налог, налог на холостяков, одиноких и малосемейных 

граждан, сельхозналог, земельный налог (для сельских жителей), налог с владельцев 

строений, налог с индивидуальных владельцев транспортных средств. Однако, налоги с 

населения занимали только 8% от всех поступлений в государственный бюджет. Это 

безусловно требовало серьезного реформирования налоговой системы страны. 
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The investment of temporarily free funds follows from the very nature of insurance. 

Insurance companies convert passive cash flows into active capital flows, being the largest 

source of investment capital along with banks.  

The objective basis for this is the reversal of the insurance cycle, when the premium 

precedes the fulfillment of the insurer's obligations. This fact contributes to the fact that 

insurance companies have a large amount of money that can be used as efficiently as possible to 

generate additional income over a certain period of time. 

In a developed insurance market, when competition between insurance products reduces 

the insurer's profit included in remuneration, the main source of the insurer's profit is investment 

activity, which diverts part of insurance funds for commercial activities. The purpose of 

insurance activities is to provide socially significant services, and the purpose of investment 

activities is to make a profit. Insurance companies in doing business combine the above two 

goals. Insurance funds are a source of financing for investment activities, and profit from 

investment activities is directly or indirectly taken into account when setting interest rates for 

insurance funds. This lowers interest rates and thus affects the scaling of insurance funds. 

The insurance market of Kazakhstan has great prospects for the development of 

investment activities, as the current level does not correspond to the average European 

indicators. Income from investments in foreign insurance companies’ averages between 20% and 

30% of total income. 

The ability to accumulate small cash flows and the ability to collect them and direct them 

to economic growth makes insurance companies strong institutional investors. Insurance is a 

strategic sector of the economy in all countries of the world. Thus, the ratio of total premiums of 

European insurance companies to GDP in 2020 was 6.8%. In the early 1990s, European, 

Japanese and American insurance companies managed a total investment of $4 trillion. More 

than 80% of these investments are guaranteed by the life insurance industry, and 50% of 

financial assets are placed in private or public debt, of which 12% are bonds and 15% are 

mortgages (statista, 2023).  

The reason for the transformation of insurance companies into the most powerful 

financial and credit institutions is the impressive amount of reserves that can be used for the 

benefit of the insurance company in the long term. 

Let's draw an analogy of the scope of capital investment of foreign insurance companies 

based on the data in Table 1. 
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Table 1 

Structure of assets used for investment in foreign countries (%) 

Country 

_ 

Gov. 

bonds 

Corp. 

bonds 

Mortgage Real 

estate 

Policy 

loans 

Other 

assets 

General 

USA 6.4 41.9 38.7 2.9 5.5 4.6 100 

Canada 6.0 39.8 42.9 3.0 5.3 3.0 100 

England 22.6 42.3 14.9 9.4 1.2 9.6 100 

Italy 11.7 19.4 - 32.9 1.6 34.4 100 

Germany 10.6 58.2 18.8 12.2 1.2 - 100 

 

The presented indicators show that foreign insurance companies have become serious 

competitors of professional commercial banks in the provision of consumer and mortgage loans. 

In the US and Canada, insurance companies outperform other financial institutions in mortgage 

deals. 

Of particular note is the intrusion and expansion of insurance companies in consumer 

lending. So in 1980 in the USA this level was equivalent to 41 billion dollars, and in 2000 - 95 

billion dollars. Investments by European insurance organizations in 2000 amounted to 3957 

billion euros, which is more than 6.5 times the volume of premium reimbursement. In five years, 

the total GDP of the EU countries increased by 32.7%, while the total investment of insurance 

companies increased by 120%. In a word, the insurance market has developed much more 

dynamically than many other sectors of the economy (statista, 2023). 

In 1998, European, Japanese and American insurance companies managed a total of $4 

trillion in investments, with over 80% of that investment in the life insurance industry. Private 

and public debt accounts for 50% of total investments, bonds 21% and mortgages 15%. At the 

same time, the investment potential of insurance companies continues to grow. 

Of great economic importance is the size of the insurance company's investments in stock 

market shares, which reflects the degree of participation in the capitalization of the insurance 

company. European insurance companies currently own about 21% of the total number of shares 

listed on the stock exchange, making them one of the largest players in the stock market. 

The above indicators characterize the capabilities and importance of insurance 

organizations in the investment process. In contrast, the traditional ROI reflects the value of the 

insurer's own investment. In general, in the EU countries, insurance companies receive 6.7%, 

and life insurers - 7.8% of annual investment income. In many countries, the value of this index 

is strongly influenced by the level of inflation. In Eastern European countries, investment income 

does not always cover inflation, and in Italy and Spain it exceeds inflation by only 0.5–1%. 

However, returns on net investment are still very high in most countries. This is in Sweden - 

more than 10% and in Finland - 5.3%. 

Investment activity allows insurance companies to attract policyholders to participate in 

profits through the system of accrual of bonuses or partial return of premiums. At the same time, 

the role of the investment potential is characterized by the indicator of the investment percentage 

received from the sum insured under the life insurance policy, and the indicator of the share of 

income from the insurance premium. 

Investment income can be a source of capital gains for insurers. It is also used to cover 

emergency liability insurance. In this case, the investment potential characterizes the indicator of 

the share of financial profit available to increase the authorized capital. 

Investments are one of the main components of the balance sheet of insurance companies. 

Funds from property and casualty insurance companies are usually invested in various securities 

that not only provide high returns to the company, but also have assets that can be released at any 

time to pay exorbitant claims. 
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Life insurance companies must also invest in life insurance funds, which only pay claims 

over a relatively long period of time. Companies may invest in long-term securities, index-linked 

bonds, and other sources of investment capital (Ivanov, 2005). 

One of the most important features of the largest US life insurance companies is the fact 

that billions of dollars belonging to various pension funds are transferred to management due to 

their high power. The task of the guarantor in this case is to ensure the safety and growth of 

invested funds through a rational investment policy. Insurance companies charge a fee for 

managing these funds. And even medium-sized ones can bring in multimillion-dollar income. 

But there is another important point. With large investment resources, insurance 

companies have become one of the most influential centers of external financial control over 

commercial enterprises. 

One of the conditions for the successful operation of an insurance company in 

Switzerland is an active investment activity in the capital market. More than half of the assets of 

all insurance companies are loans and investments in bonds. 

In Japan, there are special financial mechanisms to attract public funds for productive 

development aimed at solving long-term strategic objectives. A special role is played by life 

insurance companies, which have a significant advantage in the conduct of investment activities. 

The investment activity of insurance organizations is also expanding in other countries 

with developed insurance markets. British insurance companies own more than 20% of the share 

capital of all public companies listed on the London Stock Exchange. The total volume of 

investments managed by insurance companies in Europe, America and Japan reaches trillions of 

dollars. 

The investment income generated by European life insurance companies from the size of 

Kazakhstan's economy is huge and far exceeds the country's budget. 

The insurance market of Kazakhstan is characterized by almost complete concentration 

on short-term risks. Investments are also short-term and therefore investment insurance 

companies do not have the opportunity to accumulate relevant experience. It is also clear that 

there is a problem of good investment management. 

Unlike major Western insurance companies, as you know, Kazakhstani insurance 

companies are in no hurry to enter the stock exchange, although there is always such an 

opportunity. Perhaps, in particular, this is due to the sad experience of the region's banks. 

It should be noted that Kazakhstan insurance organizations did not pay due attention to 

the process of managing investment portfolios based on evidence-based financial analysis, 

sometimes considering investments as an “arbitrary” form of corporate activity. At the same 

time, it is clear that the real value of an insurance company is determined not by the size of its 

capital, but by the position that this capital provides to insurers in the insurance market. 
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Хорошо известно, что на практике мы использовали единиц длины, таких как 

миллиметры, сантиметры, дециметры, метры, километр. Однакомы также используем 

следующие производные единицы длины: 

Производные единицы длины 

Верста =1,0668 км 

Морская миль = 1852 м 

Сухопутная миль = 1609 м 

Ярд =9,15 см 

Аршин =71,120 см 

Фут =30,48 см 

Дюйм =25,4 мм 

Линия =2,54 мм 

Поскольку расстояния между небесными телами во вселённой так велики, другие 

единицы длины также используются в астрономии.  

Единицы измерения астрономических расстояний одна из основных задач 

астрономии –чтобы узнать расстояние того или иного небесного тела. Какие же единицы 

измерения длины и меры расчета используются в астрономии? В астрономии для 

измерения больших расстояний используются следующие единицы длины: 

• Астрономическая единица длины; 

• Световой год; 

• Парсек; 

Астрономическая единица длины (а. е.д.). Эта единица используется для 

измерения расстояний от Солнцы до планет. 

1 астрономическая единица длины - это расстояние от нас (от Земли) до Солнца, и 

она равно 150·106 км. Такая единица равняется радиусу орбиты Земли вокруг Солнца или 

же большому полуосью Земли. Как нам известно, Земля вокруг Солнца обращается по 

эллипсу, из-за этого значения большого полуосья Земли меняется: в точке афелий 1,03 

астрономическая единица, а в точке перигелий 0,87 астрономическая единица. 

Таким образом, одна астрономическая единица получается равная примерно, 

150·106 км. А средняя одна астрономическая единица принято, как 149,597·106 км. В 

течении каждых 7 лет длина астрономической единицы увеличивается на метр. Точного 

объяснения такого увеличения расстояния нет, эта может связано суменшением массы 

Солнца.  
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Измерение космических расстояний 

 

Световой год. Под световым годом понимается расстояние, которое пройдет луч 

света в течение одного года (за 365,25дней). Скорость света равно 3·105 км/с или 3·108 м/с. 

Если вычислять: 1 св. год = 9,46·1012 км. или 9,46 триллион километров. Это единица 

используется для измерения расстояний до ближающих звёзд. Поэтому для подобных 

расчетов применяется парсек. 

1 св. г. = 9,463 ⋅1015 м = 9,463⋅ 1012 км =63 240 а.е.д. 

В научной практике в основном используется парсек. 

Парсек – происходит от сокращенный слов «параллакс и секунда», и является 

внесистемной единицей измерения, с помощью которой происходит определение 

расстояния до очень отдалённых объектов исследования. Для понимания того, что такое 

парсек необходимо узнать, что такое параллакс.  

      1пк = 3,26 световых годов = 206265 а.е.д. = 3,086⋅1013км == 3,086⋅1016 м. 

Параллакс состоит в том, что при перемещении наблюдателя в процессе 

наблюдения за двумя отдалёнными друг от друга телами, расстояние между данными 

объектами также меняется. При наблюдении за звёздами параллакс возникает при 

изменении положения звёзды при смещении Земли на один градус её орбиты. Это 

называется годичный параллакс и измеряется в угловых секундах. В результате если 

годичный параллакс равен одной угловой секунде, то и расстояние до звёзд оценивается в 

один парсек. Точное число парсека оценивают в 3,0856776•1016 метра или 3,2616 

светового года. 1 парсек равен примерно 206264,8 а.е.д. 

Метод лазерной локации и радиолокации. Метод лазерной локации заключается 

в отправлении в сторону объекта наблюдения радиосигнала. После этого объект отражает 

сигнал и тот возвращается обратно. В результате, время, которое тратится на преодоления 

расстояния, помогает определить расстояние до цели. При этом точность радиолокации 

составляет всего несколько километров. Лазерная локация предполагает отправку 

светового луча, который помогает таким же образом определить расстояние до цели, но 

уже с точностью до долей сантиметра. Метод тригонометрического параллакса. 

Тригонометрический параллакс является одним из самых простых методов 

измерения расстояния в космосе. Данный метод основан на школьных знаниях из 

геометрии. Итак, рассмотрим метод тригонометрического параллакса. Начертим отрезок 

(иначе именуемый базисом) между двумя точками на поверхности Земли. Затем мы 

выбираем нужный объект на небе, расстояние до которого нам нужно определить, и 

обозначаем его как вершину получившегося у нас треугольника.  
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Потом мы замеряем углы между начертанным базисом и прямыми, которые были 

проведены от выбранных точек до нужного нам объекта в небе. А поскольку нам известна 

сторона и два прилежащих к ней угла треугольника, то можно определить и остальные его 

элементы. 

В первое время в роли базиса выступал радиус Земли, однако, впоследствии в 

качестве базиса стали брать средний радиус орбиты Земли, т. е. астрономическую 

единицу. Это позволяло узнать расстояние до более отдаленных небесных тел. Угол, 

который лежал в данном случае напротив базиса называется годичным параллаксом. 

 

 
 

Тригонометрический параллакс 

 

Такое измерение расстояние до звёзд не очень удобно при исследованиях с Земли. 

Причиной являются помехи в атмосфере. Поэтому определение годичного параллакса для 

объектов, расположенных на расстоянии больше чем в 100 парсек не удавалось.  

Метод стандартных свечей основан на том, что чем дальше от наблюдателя 

источник света, тем он кажется более тусклым. В результате возможно сравнивать 

расстояние до нужных звёзд с расстояниями до звёзд с известными нам мощностями. 

При использовании данного метода за основу стандартных свечей берут 

источники, мощность которых известна исследователям. Таким источником может 

выступать звёзда, температура поверхности и яркость которой известна. Такие расчёты 

помогают получить общие данные о расстоянии до галактики, в которой эта звёзда 

расположена. Недостатками такого метода является его сложность и не очень высокая 

точность. Уникальные стандартные свечи. При помощи данного метода удается более 

точно определить расстояния до звёзд, опираясь на характеристики цефеид.  
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Цефеиды 

 

Цефеиды – переменные пульсирующие звёзды, которые используются земными 

астрономами как своеобразные маяки – стандартные свечи. Изучая их физические 

свойства, астрономам удалось узнать, что цефеиды обладают такой особенностью как 

период пульсации. Период пульсации и яркость переменных звёзд дают возможность 

узнать светимость и соответственно расстояние до данной звёзды. Также в роли 

уникальных стандартных свечей могут выступать сверхновые, чья светимость известна, а 

также красные гиганты. 

 

В следующей таблице показаны отношения между вышеуказанными единицами 

измерения длини: 

 

Единица 

длины 

Километр Астрономич

еская  

единица 

Световой 

год 

пк кпк Мпк 

Километр 1 6,6910-9 1,0610-13 3,2410-14 3,2410-17 3,2410-

20 

Астрономичес

кая единица 
1,496108 1 1,5810-5 4,8510-6 4,8510-9 4,8510-

12 

Световой год 9,461012 6,32104 1 3,0710-1 3,0710-4 3,0710-7 

Парсек 3,081013 2,06105 3,26 1 10-3 10-6 

Килопарсек 3,081016 2,06108 3,26103 103 1 10-3 

Мегапарсек 3,081019 2,061011 3,26108 108 103 1 
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ПРЕПОДАВАНИЕ ПО ТЕМЕ ТЕПЛОВЫЕ ДВИГАТЕЛИ НА ОСНОВЕ НОВОЙ 

МЕТОДИКИ 

 

Karimova O.A., Каримов А.М. 

Навоийский государственный педагогический институт. 

Навоий, Узбекистан 

 

Анотация: В данной статье описаны новые методические основы развития 

навыков логического мышления учащихся с использованием современных образовательных 

технологий 

Ключевые слова: инновация, технология, обучения, теплота, двигатель, кубик, 

мышления, температура, нагреватель, охладитель, метод, энергия.   

 

 В настоящее время большое внимание уделяется использованию инновационных 

технологий во всех направлениях образовательного процесса нашей Республики. 

Основным фактором использования инновационных технологий является разработка 

нового содержания образования, использование новых методов обучения, развитие 

организационно-технологической основы образования и развитие всесторонних и 

профессиональных навыков обучающегося. Сегодня, особенно в нашей республике, 

большое внимание уделяется достижению высокой эффективности в образовательных 

учреждениях для развития системы общего среднего образования. В целях дальнейшего 

развития этой системы был принят новый закон «Об образовании» [1] и на его основе 

разработана Национальная учебная программа [2]. На их основе создаются новые 

учебники. Такие практические действия требуют новых методологических подходов в 

системе образования, что, безусловно, повысит эффективность образования. С этой целью 

ниже мы опишем учебный материал по теме «Тепловые двигатели» на основе новой 

методики. 

 Известно, что ни одну сферу современной жизни невозможно представить без 

тепловых двигателей. Потому что тепловые двигатели определяют прошлое, завтра и 

будущее жизни. Поэтому в этой статье мы приводим логические схемы о виды тепловых 

двигателей, его коэффициента полезного действия и охране природы (рис. 1). 

 Газы часто используются в качестве рабочего тела в тепловых двигателях. Не 

изменения или давления, или объема, или температуры газов, можно изменить его две 

параметра. Такие свойства газов создают большие возможности для использования в 

технике. 

  Французский инженер Сади Карно первым объяснил принципа работы 

четырехтактной идеальной тепловой двигателя. Рабочий цикл этого двигателя состоит из 

двух изотерм и двух адиабата [3,4].  

 В результате он предложил формулу для расчета коэффициента полезной действия 

(η) тепловой машины с температурой нагревателя Т1 и температурой охладителя Т2: 

η = 
𝑇1−𝑇2

𝑇1
 ∙ 100 % . 

 По этой формуле рассчитывается КПД современных тепловых двигателей. 

Например, если начальная и конечная температуры пара в паровой турбине равны Т1 = 

900 К и Т2 = 400 К, то коэффициент полезной действия паровой турбины будет равен 55% 

на основании приведенной выше формулы. 
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1-rasm. Issiqlik dvigatellarining turlarini mantiqiy sxemasi. 

Рис.-1. Логическая схема типов тепловых двигателей. 

 

 Тепловые двигатели используются практически во всех отраслях народного 

хозяйства. Например, на атомных и тепловых электростанциях роторы генераторов, 

вырабатывающих электроэнергию, приводятся в движение с помощью тепловых 

двигателей. Двигатели внутреннего сгорания применяются на автомобильном и 

железнодорожном транспорте, в авиации. 

Но, несмотря на простоту использования, тепловые двигатели имеют ряд 

уникальных недостатков. Например, при работе тепловых двигателей их выбросы 

оказывают негативное влияние на окружающую среду. Дым и ядовитые газы двигателей 

внутреннего сгорания разрушают экологическое состояние природы, с другой стороны, 

выделяют много тепла в окружающую среду. Поэтому необходимо повышать КПД 

тепловых двигателей. 

 Поэтому уместно дать учащимся задание на самостоятельное исследование того, 

что необходимо сделать для дальнейшего повышения коэффициента полезного действия в 

условиях современного XXI века технологий. 

 С этой целью ученики делают вывод, что коэффициент полезной действия 

тепловых двигателей можно реализовать следующими способами, используя логическую 

схему виды тепловых двигателей и принцип работе, представленные на рис. 1: 

- уменьшить трение в деталях двигателя 

- сокращение отходов несгоревшего топлива 

- создание новых видов топлива; 

- полное использование тепла, выходящего в атмосферу; 

- за счет совершенствования конструкции тепловых двигателей. 

 После таких выводов школьники поймут, что охрана природы – долг каждого 

человека, независимо от научно-технических достижений. Потому что человек есть 

продукт этой природы и живет в лоне этой природы. 

Виды тепловых двигателей 

Паровая 

машина 

Паровая 

труба 

Двигатель 

внутреннего 

сгорания 

Реактивные 

двигатели 

Любой тепловой двигатель состоит из нагревателя температуры T1, который отдает 

количество тепла Q1, охладителя температуры T2, которое отдает количество тепла Q2   и 

рабочего вещества-газа, который выполняет механическую работу 

Принцип работы тепловых двигателей 

 В тепловых 

двигателях 

внутренняя энергия 

топлива преобразуется 

в механическую 

энергию 

Для работы тепловых 

двигателей потребует 

ся нагреватель и 

охладитель с разной 

температурой 

Работа тепловых 

двигателей состоит из 

повторяющихся циклов 

смены рабочего тела 
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  Таким образом, формируются представления о тепловых двигателях с 

возможностью наблюдения за тепловыми явлениями и формируются навыки 

самостоятельного логического мышления учеников с использованием новых 

методических основ современных образовательных технологий. 
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Аннотация: Технический прогресс позволяет пользователям сети пользоваться 

персонализированными услугами в любое время и в любом месте. Но это может 

произойти только в том случае, если наши сетевые системы имеют хорошо 

спроектированные сети, поддерживающие все большее количество устройств, которые 

можно контролировать и контролировать. Итак, каковы идеальные способы замены или 

обновления существующих сетей, управления, разрабатывать и поддерживать новые 

сетевые инфраструктуры, а также предоставлять надежный и безопасный доступ. 

Построить интеллектуальную сеть (модель клиент-сервер) из сервера, подключенного к 

интеллектуальному терминалу. Клиент состоит из виртуального дисплея только с 

мышью и клавиатурой. Этот новый дизайн сети отличается от обычного дизайна сети 

(модель клиент-сервер) во многих аспектах. Новый дизайн повышает 

производительность классическая (традиционная) клиент-серверная модель со стороны 

безопасность, снижение энергопотребления, стоимости, используемых ресурсов, и 

проблемы с программным и аппаратным обеспечением. 

Ключевые слова: Интеллектуальная сеть, модель клиент-сервер и традиционный 

дизайн сети 

 

1. ВВЕДЕНИЕ 

Компьютерные сети могут использоваться для многочисленных услуг; как для 

компаний, так и для частных лиц. Для компаний сети персональных компьютеров с 

общими серверами часто обеспечивают гибкость и хорошее соотношение 

цена/производительность. Для частных лиц сети открывают доступ к разнообразным 

информационным и развлекательным ресурсам [1]. 
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Для подключенных терминалов сети и сетей вместе можно использовать витую 

пару, коаксиальный кабель и волоконную оптику, но для людей, которым необходимо 

постоянно быть на связи, для этих мобильных пользователей необходимо получать доступ 

к данным для своих ноутбуков, записных книжек, карманных компьютеров, карманных 

компьютеров или наручных часов без привязки что касается наземной инфраструктуры 

связи, то для этих пользователей предполагаемой целью является беспроводная связь [2]. 

Компьютерные сети могут быть классифицированы в соответствии с 

предоставляемыми услугами как клиент-серверная модель и одно ранговая модель. 

Традиционная наиболее часто используемая модель в сетях - это модель Клиент-сервер, 

которая считается популярной моделью для компьютерных сетей, поскольку устройства 

клиентов и серверов специально разработаны для особых целей в соответствии с 

требованиями сетей. Модель клиент-сервер может быть применена в организациях, 

университетах, компаниях и других учреждениях, использующих Интернет, а также 

любые межсетевые технологии. Примеры сервисов, применяемых по модели клиент-

сервер в Интернете, включают веб-браузеры и веб-серверы, FTP-клиенты и серверы, 

DHCP, POP3 и DNS [1][3][4]. 

Клиент-сервер модель получила широкое распространение много лет назад, 

поскольку персональные компьютеры (ПК) и ноутбуки стали распространенной 

альтернативой старым мэйнфреймам. Клиентские устройства, как правило, представляют 

собой персональные компьютеры, которые имеют дело с некоторым приложением, 

необходимым для определенного сетевого программного обеспечения, которое 

обеспечивает требуемое приложение путем запроса и получения информации по сети. В 

качестве клиентов могут выступать как мобильные устройства (смартфоны или ноутбуки), 

так и настольные компьютеры [5]. 

Сервер - это специальное устройство, которое используется для хранения файлов и 

огромной базы данных, включая более сложные приложения, такие как веб-сайты, 

потоковое видео, онлайн-игры, услуги связи ... и т.д. Серверные устройства часто 

оснащены более мощными центральными процессорами и дисководами большего 

размера, чем клиентские [6]. 

2. КЛИЕНТ-СЕРВЕРНЫЕ ПРИЛОЖЕНИЯ 

Модель клиент-сервер работает с различными приложениями в соответствии с 

запросами клиентов. Пользователи сети отправляют запросы на указанный сервер, 

отправляя сообщения, и эти серверы отвечают своим пользователям или клиентам, 

отвечая на каждый запрос и возвращая результаты. Каждый указанный сервер обычно 

поддерживает множество клиентов, и несколько серверов могут быть сгруппированы 

вместе в пул, чтобы справиться с резкой нагрузкой на обработку по мере увеличения 

числа клиентов [7]. 

Клиентское устройство и серверное устройство обычно представляют собой два 

отдельных устройства, каждое из которых характеризуется своим предназначением. 

Например, веб-клиент может просматривать столько, сколько требуется для отображения 

экрана, в то время как веб-сервер не нуждается в отображении экрана вообще и может 

быть найден в любой точке мира. Однако в некоторых случаях данное устройство может 

функционировать как клиент, так и сервер для одного и того же приложения. Аналогично, 

устройство, являющееся сервером для одного приложения, может одновременно 

выступать в качестве клиента для других серверов, для разных приложений[8][9]. 

3. ПРЕДЛАГАЕМАЯ МОДЕЛЬ 

Сравнивая обычную сеть, предлагаемый нами дизайн интеллектуальной сети может 

обеспечить повышение производительности, качества услуг, снизить энергопотребление, 

поддерживать проблемы с программным обеспечением и оборудованием и любые другие 
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преимущества, которые может получить это из предложенного интеллектуального 

режима. 

Обычная модель состоит из одного сервера с использованием сервера Dell poweredge 

T1100, 8-портового коммутатора-концентратора D-link, 4 автономных ПК (каждый ПК с 2 

ГБ оперативной памяти и процессорным ядром 2,3 ГГц со встроенной материнской 

платой Ethernet) и традиционного монитора с мышью и клавиатурой, подключенных к 

сети с помощью UTP категория кабеля 5. 

В то время как модель проектирования интеллектуальной сети, состоит из того же 

сервера и коммутатора-концентратора, что и в обычной модели выше, 4-

интеллектуальный виртуальный дисплей (дисплей имеет встроенное подключение 

Ethernet, порты USB) с мышью и клавиатурой, подключенными непосредственно к 

интеллектуальному виртуальному дисплею вместо корпус и традиционный монитор, 

которые мы использовали в обычной модели, описанной выше. 

Эти две модели практически разработаны и внедрены в лаборатории и будут 

рассмотрены для проверки их производительности в соответствии с некоторыми важными 

показателями производительности, такими как скорость передачи данных, проблема 

безопасности, совокупная стоимость внедрения, энергопотребление, используемые 

ресурсы и, наконец, объем необходимого программного обеспечения для работы. 

Чтобы протестировать эти две модели, следует использовать важные приложения и 

рассмотреть эти две модели и доказать их возможности и ответственность, чтобы 

показать, какая из них может обеспечить лучшую эволюцию производительности и может 

быть сверхпрочной благодаря напряженной работе и большой нагрузке, особенно если 

они представляют центральные системы или, с другой стороны, клиент-серверные 

системы. 

4. РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 

В результате нашей работы мы обнаружили, что производительность смарт-модели 

выше, чем у обычной модели, с точки зрения перспективы передачи данных, 

используемых ресурсов, энергопотребления, проблем безопасности, стоимости и проблем 

с программным обеспечением. 

Передача данных в смарт-модели зависит от производительности сервера, свойств 

проводной сети и Ethernet-соединения в смарт-виртуальном дисплее по сравнению с 

наличием корпуса, используемого в обычной модели. 

 
Рисунок 2. Предлагаемая интеллектуальная клиент-серверная модель 
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Модель умный дизайн, показанная на рисунке 2, состоит из того же сервера и 

коммутатора-концентратора, что и в обычной модели выше 4-интеллектуальный 

виртуальный дисплей (дисплей имеет встроенное подключение Ethernet, порты USB) с 

мышью и клавиатурой, подключенными непосредственно к интеллектуальному 

виртуальному дисплею вместо корпуса и традиционный монитор, который мы 

использовали в обычной модели, описанной выше. 

Используемые ресурсы интеллектуальной модели меньше, чем ресурсы, 

используемые в обычной модели; в интеллектуальной модели мы просто используем 

интеллектуальный виртуальный дисплей с мышью и клавиатурой только для каждого 

клиента вместо отдельного ПК (с монитором, блоком корпуса, который содержит 

процессор, оперативную память, материнскую плату и т. д.). 

Понятно, что энергопотребление в модели smart меньше, чем в обычной модели, из-

за меньшего количества используемых ресурсов и эффективности использования ИБП. 
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Аннотация: В статье приводится обзор критериев оценки и факторов, 

повышающих эффект функционирования транспортно-логистической инфраструктуры, 

в частности, предлагается подробный анализ использования современных логистических 

технологий организации транспортного процесса. 

Ключевые слова: транспортно-логистическая инфраструктура, эффект, 

транспортные системы, технологии, транспорт, информационные системы 

 

В условиях рыночной экономики оценить эффективность функционирования 

транспортно-логистической инфраструктуры (ТЛИ) невозможно по одному критерию, 

необходима система критериев с экспертными подходами оценки, зависящая от 

выполняемых транспортно-логистической инфраструктурой функций и оказываемого 

влияния на экономическое и социальное развитие субъекта страны. 

К ним можно отнести, например, удовлетворение потребностей населения 

района/области транспортными услугами, решение социальных задач и т.д. Однако, не 

следует забывать, что транспортно-логистическая инфраструктура оценивается не только 

внутренними показателями, но и результативными показатели тех производств и 

отраслей, которые ее обслуживают, такие как: удовлетворение транспортно-

логистических потребностей материального производства и населения определенной 

области республики и страны в целом. 

Направлениями снижения транспортных расходов в условиях рыночных 

отношений могут быть: 

– наличие развитой транспортно-логистической инфраструктуры; 

– создание транспортно-складской системы в регионе, которая обслуживалась бы 

всеми видами транспорта и обеспечивала быструю доставку грузов до конечных 

потребителей; 

– разработка оптимальных схем переработки, складирования и дальнейшего 

распределения товаров. [1] 

Основные факторы, которые обеспечивают совокупный эффект функционирования 

транспортно-логистической инфраструктуре в стране представлены на рисунке 1. 

Особое внимание уделим вопросу использования современных логистических 

технологий организации транспортного процесса. Новые технологии полностью 

трансформируют облик транспортной отрасли, объединяя в единую мультимодальную 

сеть авиационный, автомобильный, железнодорожный, речной транспорт. Средства 

перевозки становятся все более автономными и экологичными. В логистике 

выстраиваются экосистемы, реализующие полный цикл услуг на основе платформенных 

решений. В целом и в исследованиях, и в рыночной аналитике мировой транспортной 

системы наибольший интерес проявляется к новым типам транспортных средств — 

различным видам беспилотников (самолетам, автомобилям, судам), поездам на 

водородных топливных элементах и др. При этом для бизнеса более характерна «зеленая» 

повестка — электромобили, электрические самолеты и др. 
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Рисунок 1 – Факторы, обеспечивающие совокупный эффект функционирования 

транспортно-логистической инфраструктуры страны 

 
 

Среди лидеров исследовательской повестки — интеллектуальные транспортные 

системы (ИТС). Это комплекс решений для взаимодействия автотранспорта с «умными» 

элементами дорожного полотна, объектами инфраструктуры (светофорами, 

видеокамерами, системами освещения и др.) и иными транспортными средствами. Новые 

поколения ИТС интегрируют технологии для подключения к различным объектам на 

основе сетей 5G (Vehicle-to-Everything, V2X) в режиме онлайн, что позволяет заранее 

распознавать опасные ситуации на дороге и предотвращать их. 

Мировая наука продолжает работу по созданию коммерчески жизнеспособных 

высокоскоростных поездов на основе технологий магнитной левитации. Они более 

экономичны в обслуживании, но требуют значительных финансовых ресурсов на 

построение инфраструктуры с нуля. Несмотря на ряд запущенных ранее в эксплуатацию 

пилотных линий и подвижных составов в отдельных странах, число проектов по 

магнитной левитации в мире невелико. К настоящему моменту максимальная скорость 

таких поездов в 600 км/ч зафиксирована в Китае. 

Огромный интерес на сегодняшний день представляют технологии биометрической 

идентификации. Традиционная биометрия на основе отпечатков пальцев, рисунка вен, 

радужной оболочки глаза, голоса и др. обеспечивает более высокий уровень безопасности 

на транспорте. Более новая поведенческая биометрия позволяет выявлять паттерны 

поведения пользователя онлайн (например, скорость и характер набора текста на 

клавиатуре, движение компьютерной мыши и др.). Пока этот тип биометрии менее 

распространен, но на фоне роста цифровых каналов взаимодействия с клиентами 

авиаперевозчики все более заинтересованы в глубоком анализе предпочтений пассажиров. 
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Наибольший интерес исследователей ожидаемо связан с беспилотным 

авиатранспортом. Перевозка пассажиров беспилотными самолетами— более отдаленная 

перспектива из-за длительной разработки регуляторных правил. Пока беспилотники в 

основном востребованы для доставки грузов, особенно товаров «последней мили», т.е. до 

конечного потребителя. Одно из  перспективных направлений — технологии роевого 

интеллекта для управления группой (роем) дронов, которые могут использоваться не 

только при перевозке грузов, но и для мониторинга и охраны территорий, в том числе 

удаленных.  

Новые форматы беспилотного общественного автотранспорта привлекают все 

больше инвесторов. Среди существующих за рубежом проектов — курсирующие в 

тестовом режиме беспилотные мини-автобусы для перевозки небольшого числа 

пассажиров и роботакси для индивидуальных поездок. Их основная цель — сократить 

число ДТП за счет снижения участия человека. 

Перспективы железнодорожного транспорта связаны с появлением поездов на 

водородных топливных элементах. Такие составы безопаснее, экологичнее, тише, дешевле 

и проще в обслуживании. Проекты по их созданию реализуются в Германии, Франции, 

Великобритании, Китае, США и других странах. В России к 2024 г. пилотные поезда на 

водородном топливе планируется запустить на о. Сахалин. [2] 

Информационные и коммуникационные технологии (ИКТ) являются в настоящее 

время главными инструментами, с помощью которых осуществляется модернизация в 

транспортной сфере. Современные информационные системы характеризуются созданием 

единого информационного пространства для всех участников взаимодействий. В виду 

обширности российской территории и охвата транспортными услугами самых отдаленных 

регионов и точек страны, именно транспорт является самой территориально-

распределенной отраслью. По этой причине главной особенностью транспортной 

инфраструктуры является ее высокая технологическая зависимость. 

Специфика транспортной отрасли - необходимость постоянного обмена 

информацией между очень удаленными друг от друга пунктами. Это обуславливает 

необходимость использования новейшего сетевого оборудования, технологий передачи 

данных. В связи с тем что от безопасности на транспорте зависят жизни людей, в отрасли 

повышенные требования к надежности передачи данных на большие расстояния и защите 

данных от доступа из вне. Так ка обмен данными происходит между центрами обработки 

данных использующих различное серверное оборудование (серверы x86 архитектуры, 

серверы RISC архитектуры), различные операционные системы (Microsoft Windows 

Server, IBM AIX, Linux Red Hat, Linux Ubuntu, IBM i, i5/OS, OS/400, z/OS, zTPF, Z/VM & 

z/VSE, HP-UX, SunOS, Solaris, других операционных систем семейства UNIX), различные 

протоколы обмена данными (iSCSI, Fibre Channel, InfiniBand). Спектр применяемого в 

отрасли оборудования очень широк: от недорогих серверов с одним процессором Intel 

Xeon или процессором AMD Opteron x86 архитектуры и неуправляемых коммутаторов до 

мощных ЦОД с большой вычислительной плотностью на базе блейд-серверов, модульных 

систем и массивов хранения данных hi-end уровня. Самые крупные компании отрасли 

используют серверные решения уровня мэйнфрейм. Современные технологии 

виртуализации и терминального доступа (VMWare, Citrix) позволяют сосредоточить все 

вычислительные мощности и системы хранения и резервоного копирования данных в 

одном центральном центре обратботки данных, позволяя разворачивать в удаленных 

офисах и филиалах лишь вспомогательную IT-инфраструктуру. [3] 

Оптимизация загрузки транспортных единиц и маршрутов перевозки, 

отслеживание грузов в он-лайновом режиме на протяжении всего пути – такие задачи 

требуют скорости обработки, высокой точности и согласованности в логистических 
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цепях. Только современные инновационные ИКТ позволяют реализовывать задачи такого 

уровня. В наши дни существует много коробочных решений, позволяющих сократить 

время доставки грузов и расходы с нею связанные, оптимально планировать и 

отслеживать перемещения товаров. Такие решения существуют для всех видов 

транспорта, но особенно эта сфера нашла широкое развитие в автотранспорте с началом 

применения GPS-навигаций, позволяющих отслеживать в режиме реального времени 

местонахождение каждой транспортной единицы. 

Актуальны задачи логистики в сфере, где происходит стыковка в перевозке грузов 

между разными видами транспорта, а, следовательно, между различными системами 

обработки данных, обусловленными нормативами, действующими в различных отраслях 

транспорта. Современные инновации в виде использования GPS мониторинга (с помощью 

спутниковой системы ГЛОНАСС), виртуальных распределенных вычислений (или 

облачных вычислений) и сервисов Интернета позволяют реализовать задачи современной 

логистики. 

Особое значение приобретают информационные технологии при пассажирских 

перевозках и транспортировке грузов за рубеж. Только свободный транспортный коридор 

позволяет обеспечить своевременную доставку грузов, а это – залог повышения 

конкурентоспособности компаний. Создание единой евразийской транспортной системы, 

единого открытого информационного пространства на базе Интернет, единых стандартов 

обработки и передачи информации – основы глобальной интеграции в сфере 

транспортной логистики. 

Транспортная логистика уже не видится без специальных Интернет-служб, 

позволяющих проектировать каналы доставки товаров и логистические цепочки, без 

прототипов виртуальных экспедиторских служб, без планировщиков маршрутов 

перевозки, позволяющих в интерактивном режиме составлять маршруты. Интернет-

видеоокна дают возможность диспетчерам транспортных компаний отслеживать 

ситуацию в пограничных районах, в местах перегрузки товара, контролировать 

транспортировку по запросам. Существует и широко внедряется международная 

логистико-телематическая программа TEDIM. [3] 

Таким образом, необходимо на уровне государства формировать и осуществлять 

комплексные схемы развития транспортно-логистической инфраструктуры, в которых 

обязательно должны быть освещены вопросы создания вновь созданных или развития 

имеющихся инфраструктурных объектов имеющихся в стране видов транспорта, развития 

транспортных коридоров, создания мультимодальных логистических центров и 

терминальных комплексов, организации мультимодальных перевозок, формирования 

единого информационного пространства, использования интегрированной 

информационной системы управления, создания соответствующей законодательно-

нормативной базы, соблюдения более высоких экологических стандартов и т.д. 
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https://studref.com/538708/tehnika/transportno_logisticheskaya_infrastruktura_kriterii_otsenki_

problemy_perspektivy_razvitiya. – Дата обращения: 12.06.2022 
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Аннотация: В статье затрагивается тема развития социального 

предпринимательства в Республике Казахстан с учетом международного опыта, а 

именно передовых стран с высоким уровнем развитости социального 

предпринимательства. Цель исследования – изучить международный опыт, определить 

особенности применяемых методов стимулирования предпринимательской активности в 

решении социально-значимых проблем в зарубежных странах. Основное внимание 

уделяется выявлению общих и специфических элементов взаимодействия государства с 

коммерческой и некоммерческой структурами. 

При анализе данных использовались структурно-семантический и метод 

сравнительного анализа. С помощью этих методов было достигнуто общее понимание 

сущности или важности социального предпринимательства для общества и экономики 

страны. 

В результате исследования были выработаны рекомендации по применению новых 

механизмов развития социального предпринимательства в Республике Казахстан на 

основе международного опыта. 

Ключевые слова: малый и средний бизнес, социальное предпринимательство.      

 

В современном мире развитие предпринимательства рассматривается как основной 

фактор, влияющий на  социально-экономическое благополучие страны. 

Предпринимателей можно назвать агентами изменений, так как они в целях построения 

успешной коммерческой деятельности принимая все возможные риски на себя идут на 

новые вызовы, обусловленные внешними и внутренними факторами, тем самым 

производя новые товары и оказывая услуги с учетом спроса потребителей.  

Предпринимательская деятельность в Республике Казахстан регулируется 

Предпринимательским кодексом, принятым 29 октября 2015 года (далее – Кодекс). 

Остальные правовые, подзаконные акты в сфере предпринимательства действуют в 

соответствии с нормами Кодекса. Согласно статье 2 Кодекса предпринимательством 

является самостоятельная, инициативная деятельность граждан, кандасов и юридических 

лиц, направленная на получение чистого дохода путем использования имущества, 

производства, продажи товаров, выполнения работ, оказания услуг, основанная на праве 

частной собственности (частное предпринимательство) либо на праве хозяйственного 

ведения или оперативного управления государственного предприятия (государственное 

предпринимательство).  

Субъекты предпринимательства исходя из среднегодовой численности наемных 

работников и среднегодового объема доходов делятся на  

3 категории: малое предпринимательство, в т.ч. микро, среднее предпринимательство и 

крупное предпринимательство. 
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Рис. №1 Категории субъектов предпринимательства 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Сегодня, развивающиеся страны все больше обращают внимание на создание 

благоприятного делового климата для малого и среднего бизнеса (далее – МСБ) ввиду его 

гибкости к внешним факторам влияния и мультипликативного эффекта на все сферы 

жизни населения. Согласно статье, опубликованной Организацией Объединенных Наций 

(далее – ООН) в  «День микро-, малых средних предприятий 27 июня 2022 года», в мире 

ключевую роль в восстановлении экономики играют микро-, малые и средние 

предприятия,  составляя около 90% из всех предприятий и они  обеспечивают 70% 

рабочих мест. На их долю приходится 50% мирового валового внутреннего  продукта  [1].  

Казахстан позиционируя себя как современное, амбициозное государство, 

стремящееся войти в тридцатку самых развитых стран мира, ставит перед собой цель по 

построению вектора развития МСБ. В рамках требования системы государственного 

планирования Республики Казахстан и обозначения целевых прогнозных индикаторов с 

предполагаемыми подходами их достижения постановлением Правительства Республики 

Казахстан от 27 апреля 2022 года принята Концепция развития МСБ до 2030 года (далее – 

Концепция). Основной целевой индикатор – доля МСБ в валовом внутреннем продукте 

(далее – ВВП), а плановый показатель –  увеличение ее значения с 35% в 2025 году до 

40% в 2030 году.  

В целом, МСБ в Казахстане демонстрирует положительную динамику роста, его 

доля в экономике страны за последние 5 лет выросла с 26,8% в 2016 году до 33,5% по 

итогам 2021 года. Следовательно, с большой вероятностью можно предположить, что в 

2025 году при складывающейся тенденции роста этот показатель опередит плановое 

значение, установленное Концепцией.  При этом, формируя государственную политику 

администрирования и поддержки МСБ, отдельное внимание стоит уделить устранению 

диспропорции в региональном развитии частного предпринимательства. 

Например, по итогам 2021 года количество активно действующих субъектов в 

республике (14 областей и 3 города республиканского значения) составило 1 431 647 

единиц, из которых на долю двух мегаполисов (гг.Астана, Алматы) приходится 25,8%. 

Более того, треть занятого населения в МСБ сконцентрированы в этих городах (1 056 690 

человек).  

Как показывает общемировая тенденция, на развитие МСБ влияет уровень 

урбанизации. По информации Strategy 2050 обзорно-аналитического портала самой 

урбанизированной географической частью земного шара является северная Америка 

(82%), в Европе данный показатель равен 74%, в Океании 68%. Уровень урбанизации в 

Азии близок к 50%, а в Африке составляет 43% [2]. Несмотря на среднестатистические 

данные, в Японии урбанизация превышает 90%. Тем не менее имеются страны, население 

которых проживают в городах, это: Гонконг, Сингапур, Кувейт, Монако, Науру. 

Урбанизация в Казахстане составляет 58,5%, это самый высокий уровень в Центральной 

Азии. 

Микро 

предпринимательство 

Малое 

предпринимательство 

Среднее 

предпринимательство 

Крупное  

предпринимательство 

Субъекты МП 

СГЧР не более 15 человек 

СГД не свыше 30 тыс. МРП 

ИП без образования ЮЛ 

СГЧР не более 100 

человек 

СГД не свыше 300 тыс. 

МРП 

ИП и ЮЛ 

СГЧР более 100, менее 

200 человек 

СГД 300 тыс. – 3 млн. 

МРП 

ИП и ЮЛ 

СГЧР более 250 

человек 

СГД более 3 млн. МРП 
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По прогнозам ООН к 2050 году две трети человечества будут жить в городах, 

самый стремительный рост городского населения ожидается в странах Азии и Африки. 

Массовый переезд людей из сельских местностей в города или внутренняя миграция из 

одного города в наиболее перспективные города порождает новые проблемы. Поэтому 

связь между увеличением численности населения городов и развитостью МСБ 

объясняется тем, что в процессе урбанизации стремительно растет спрос на товары и 

услуги, увеличивается человеческий ресурс, развивается инфраструктура и налаживаются 

межрегиональные связи.  

Исходя из прогнозов ООН по росту уровня урбанизации в Азиатском континенте, 

включая Казахстан, следует акцентировать внимание на формирование качественного и 

действенного состава социальных предпринимателей, который должен внести 

неотъемлемый вклад в решении проблем, связанных с созданием социальной 

инфраструктуры, благоприятной среды для комфортной жизни и новых рабочих мест. 

Новый термин «социальное предпринимательство» появился в Казахстане совсем 

недавно, его статус закреплен в  2021 году путем внесения дополнений в законодательные 

акты, при этом официальное использование термина начато с 1 января 2022 года [3].  

Так, согласно Предпринимательскому Кодексу социальным предпринимательством 

является коммерческая деятельность субъектов предпринимательства, способствующая 

решению социальных проблем граждан и общества. Для того чтобы стать социальным 

предпринимателем необходимо войти в специальный реестр, которого ведет 

уполномоченный орган в  сфере предпринимательства Министерство национальной 

экономики Республики Казахстан. 

Чтобы подать заявку для вхождения в реестр субъекту предпринимательства 

необходимо соответствовать условиям одной из четырех существующих категорий.  

В первую категорию могут попасть предприниматели из любой отрасли 

экономики, обеспечивающие постоянной работой граждан из категории социально-

уязвимых слоев населения в размере не менее 50% от штатной численности, но  не менее  

двух человек. Также расход на оплату труда таким работникам должен составлять не 

менее четверти фонда оплаты труда.  

Во вторую категорию относятся субъекты предпринимательства, помогающие 

гражданам из социально-уязвимых слоев населения в реализации произведенных ими 

товаров и услуг. При этом доход от данной помощи должен быть больше половины 

совокупного дохода предпринимателя. 

В третью категорию включают субъектов предпринимательства, занимающихся 

производством товаров, предметов, выполнением работ и оказанием услуг для лиц с 

ограниченными возможностями и гражданам из других категорий социально-уязвимых 

слоев, позволяющих преодолеть или компенсировать ограничения их жизнедеятельности. 

К четвертой категории относятся субъекты предпринимательства, осуществляющие 

свою деятельность в сфере предоставления услуг в области образования, 

здравоохранения, социального обеспечения, культуры и охраны окружающей среды. 

К социально-уязвимым слоям населения относятся: инвалиды всех категорий, 

родители, воспитывающие ребенка-инвалида, пенсионеры и граждане предпенсионного 

возраста (в течение пяти лет до наступления пенсионного возраста), воспитанники 

детских деревень и выпускники детских домов, школ-интернатов для детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения родителей (до двадцати девяти лет), лица, освобожденные от 

отбывания наказания из учреждений уголовно-исполнительной системы (в течение 

двенадцати месяцев после освобождения), лица без определенного места жительства,  

малообеспеченные, многодетные или неполные семьи, многодетные матери, кандасы. 
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99,98% 0,014%

Доля включенных в реестр социальных предпринимателей 

в общем количестве действующих МСБ столицы 

Всего МСБ Социальные предприниматели

С момента появления термина «социальное предпринимательство»,   

а именно, с 1 января по 31 декабря 2022 года, в реестр социального предпринимательства 

по Казахстану вошли 92 предпринимателя, из которых четверть или 23 предпринимателя 

из города Астана. Следует отметить, что в реестре числится единственный представитель 

второй категории, социальный предприниматель из ЗКО.  

Диаграмма. Доля СП в общем количестве МСБ 

Низкая доля социальных предпринимателей объясняется недостаточностью 

заинтересованности у действующих предпринимателей в вхождении в реестр социальных 

предпринимателей. Поскольку опираясь на описания субъектов предпринимательства в 

разрезе четырех категорий, можно с уверенностью предположить, что потенциальных 

предпринимателей отвечающих требованиям для включения в реестр намного больше, 

при этом ввиду отсутствия термина частного предпринимательства как «социальное 

предпринимательство» до 2022 года, отдельный учет не велся и всех предпринимателей 

отнесли к традиционным.  

Учитывая, что понятие социальное предпринимательство появилось буквально год 

назад, наше государство имеет большую возможность развития данного сегмента 

частного предпринимательства с учетом международного опыта, так как в мире есть 

немало стран, добившихся больших успехов в развитии социального 

предпринимательства. 

Вообще этот термин зародился еще в 80 годах прошлого столетия, а широкий 

интерес в его изучении возрос в 1990-х годах. Впервые в 1997 году в Великобритании под 

руководством М. Янга открыта школа социального предпринимательства. Спустя 8 лет 

учредитель Банка Грамин бангладешский банкир, профессор экономики М. Юнус дал 

теоретическое обоснование к теории социального предпринимательства. За этот труд он 

был удостоен Нобелевской премии.    

В качестве академического изучения данного термина представил американский 

экономист Грегори Диз в статье «The Meaning of Social Entrepreneurship» в 1998 году. В 

своей работе экономист отмечая определения Йозефа Шумпетера, Жана-Батиста Сэя, 

Питера Друкера и Говарда Стивенсона, дает свое определение и называет социальных 

предпринимателей агентами изменений, потому что они: 

 

I кат. – 3 СП, 

III кат. – 5 СП, 

IV кат. – 15 СП. 
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принимают важную миссию по созданию социальной ценности (не только 

индивидуальной); 

для решения этой миссии всегда находятся в поиске новых возможностей; 

вовлечены в процессы постоянной адаптации,  инноваций и обучения; 

смело действуют, не ограничиваясь тем, что имею на данный момент; 

смелым действиям, не ограниченным уже имеющимися ресурсами; 

проявляют большую ответственности за результат своей деятельности по 

отношению к своим клиентам. 

Канадский фонд социального предпринимательства на термин «социальное 

предпринимательство» дает следующее определение: «Социальные предприниматели - 

это люди, предлагающие инновационные решения наиболее насущных социальных 

проблем общества. Они амбициозны и настойчивы, решают серьезные социальные 

проблемы и предлагают новые идеи для широкомасштабных изменений. 

Вместо того, чтобы оставлять общественные потребности на усмотрение 

правительства или бизнес-секторов, социальные предприниматели находят то, что не 

работает, и решают проблему, изменяя систему, распространяя решение и убеждая целые 

общества предпринять новые шаги. 

Социальные предприниматели часто кажутся одержимыми своими идеями, 

посвящающими свою жизнь изменению направления своей деятельности. Они оба 

провидцы и абсолютные реалисты, заботящиеся прежде всего о практической реализации 

своего видения» [4]. 

Деятельность социальных предпринимателей ориентирована на решение 

социально-значимых проблем во благо общества, тем не менее нельзя упускать из виду, 

что они являясь субъектов коммерческой деятельности существуют за счет полученной 

прибыли. Отличительной чертой социальных предпринимателей от традиционных 

выступает одержимость миссией выполнения общественно значимых задач 

взаимодействуя с государственным сектором. Следовательно, можно заметить, что 

социальные предприниматели в основном сконцентрированы в низкорентабельных сферах 

деятельности.  Например, социальные предприниматели второй категории способствуют 

реализации товаров, производимых социально-уязвимым слоем населения. Невысокая 

рентабельность данной деятельности в том, что социальный предприниматель не может 

напрямую повлиять на качество производимой продукции, более того, он не может 

гарантировать равенства объемов спроса и предложения. Социальные предприниматели 

третьей группы производят товары и оказывают услуги для лиц из социально-уязвимых 

слоев населения с целью компенсации физических возможностей и обеспечения 

нормальной и стабильной жизнедеятельности. Данная сфера также считается 

нерентабельной, так как потребительский сегмент не несет массовый характер и для 

нормальное функционирование деятельности по  выпуску товаров или оказанию услуг 

требует больших издержек, связанных с необходимостью дорогих оборудований и 

квалифицированных специалистов. Поэтому услуги из этой категории гарантируются 

государством и оказываются в основном государственными предприятиями.  

За рубежом стимулирование социального предпринимательства осуществляется 

через специально созданные фонды, за счет грантового финансирования и нефинансовой 

поддержки.  

В Европе социальное предпринимательство начало свое стремительное развитие в 

рамках стратегии «Европа 2020», с различными показателями развитости в зависимости 

от страны. К примеру, согласно исследованию CIRIEC в 2015 году оплачиваемая 

занятость в социальной экономике Бельгии, Франции, Италии, Люксембурга и 

Нидерландов составляла от 9 до 10% экономически активного населения, тогда как в 
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Хорватии, Литве, Словакии, Словении и Румынии данный показатель составлял менее 2% 

[5].   

Международное рейтинговое агентство Thomson Reuters Foundation шесть лет 

назад провело дистанционный опрос порядка 900 экспертов в области социального 

предпринимательства в 45 экономически активных странах мира. По итогам опроса 

экспертов, в том числе инвесторов, предпринимателей, государственных служащих 

составлен рейтинг стран с лучшими условиями для занятия социальным 

предпринимательством. В пятерку лучших попали: Канада, США, Великобритания, 

Сингапур, Малайзия [6].  

В США в конце XIX века ввиду стремительного роста капитализма, который 

породил социальное неравенство внутри страны, назрела необходимость решения острых 

проблем социального обеспечения. В связи с этим произошел стремительный рост 

некоммерческих, неправительственных и благотворительных организаций благодаря 

которым основан прочный фундамент социального предпринимательства. Подобный 

сценарий решения социально-значимых начинаний с помощью социальных 

предпринимателей произошел  в соседних регионах Южной Америки и в Канаде. В 

Европе дела обстояли по-иному, там меньшей степени развивалось социальное 

предпринимательство из-за того, что в европейских странах затраты на социальную 

защиту достигали 30% от валового внутреннего продукта, а в Швеции вовсе доходили до 

60%. 

В США для получения правового статуса социального предпринимательства 

закреплены сферы экономической деятельности: производство товаров и оказание услуг 

необеспеченным и малообеспеченным гражданам, создание экономических возможности 

гражданам, работы по охране окружающей среды, услуги в сфере здравоохранения, науки 

и образования, финансирование организаций, деятельность которых направлены на 

оказание услуг в социально-значимых сферах.   

В США стремительное развитие социального предпринимательства обеспечено 

благодаря, в первую очередь, внешним финансовым ресурсам, выделяемым частными 

фондами, а не государством. Там достаточно развита сеть частной поддержки в виде 

благотворительных фондов, среди которых можно отметить фонды Рокфеллера, 

Кауфмана, фонд развития Робертса, фонд развития конкуренции социальных предприятий 

Голдмана Сакса [7]. 

Как правило негосударственные фонды оказывают финансовую поддержку 

субъектам социального предпринимательства на начальном этапе реализации проекта или 

инициативы. Государство также со своей части поддерживает социальные предприятия 

путем грантового финансирования и льготного кредитования. Также предусмотрено 

освобождение от налогов социально ориентированных организаций, учредители которых 

не получают дивидендов, а полученную прибыль направляет  на оплату труда [8].  

По направлениям деятельности 20 % социальных предприятий США нацелены на 

экономическое развитие США, 16 % сосредоточены на развитии трудовых   ресурсов, 12% 

ориентированы на энергетику и окружающую среду, 11 % на образование и 7% работают 

на международном уровне [9]. 

В Канаде отсутствует единый нормативный акт, регулирующий деятельность 

социального предпринимательства. Также в Канаде не ведется официальная статистика по 

количеству социальных предприятий, но они определяют это с помощью проведения 

исследований. Как правило, социальными предпринимателями в Канаде являются 

некоммерческие организации, реализующие товары и услуги с целью получения 

экономической, социальной, экологической ценностей. Согласно данным исследования, 

проведенного в 2016 году университетами имени Саймона Фрейзера и Мраунт-Ройала 
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совместно с организацией  «Предпринимательские некоммерческие организации Канады», 

в Канаде выявлено порядка 7 тыс. организаций социального предпринимательства.   

На начало 2018 года основную долю в структуре некоммерческих предприятий по 

направлениям деятельности занимала сфера здравоохранения – 41,5%, затем идет сфера 

образования – 30,1%, на третьем месте сфера социальных услуг – 9,9%. Некоммерческими 

организациями трудоустроено порядка 2,4 млн.человек. Почти 80% рабочих мест 

приходится на социально значимые направления его деятельности. Так, наибольшее 

количество рабочих мест наблюдается в сфере здравоохранения – 43%, образования – 

22%, в сфере социальных услуг – 14%. 

Следует отметить, что в Канаде по организационно-правовой форме 

некоммерческие предприятия делятся на три вида:  общественные, предпринимательские, 

государственные. В структуре доходов общественных и государственных некоммерческих 

организаций большую часть занимают государственные источники финансирования, 

тогда как предпринимательские некоммерческие предприятия зарабатывают за счет 

реализации товаров и услуг [10]. Методы финансирования канадских некоммерческих 

организаций похожи с методами США, это государственные гранты, частные фонды, 

спонсорская помощь от бизнес-компаний и пожертвования частных лиц. Также в Канаде 

все некоммерческие организации освобождены от выплаты налога на доходы и  могут 

заниматься коммерческой деятельностью, не противоречащей их целям и задачам. 

В Великобритании насчитывается более 100 тыс. социальных предприятий, в 

которых трудоустроено порядка 2 миллионов человек [11]. Для социальных предприятий 

действует специальная организационная-правовая форма «компания интересов 

сообщества» (community interest company). Благодаря этому правительство может 

отслеживать такие компании на предмет действия компании в соответствии с социальной 

миссией. Поэтому каждый социальный предприниматель при регистрации предприятия в 

своем уставе указывает основную социальную миссию. 

Отличительных или особых льгот для социальных предприятий не существует, при 

этом правительство защищает данный сегмент предпринимательства путем создания 

благоприятного бизнес-климата. С 2014 года в качестве льготы введено сокращение 

подоходного налога на 30%. Одним из преимуществ является созданная правительством 

совместно с частным сектором специальной организации Big Society Capital в 2012 году, 

которая занимает инвестированием в социальные проекты, а также поиском инвестиции 

для стартап проектов в области социальных инициатив.  История создания специальной 

инвестиционной организации берет свое начало с 2000 года, когда правительство 

Великобритании создало крупнейший инвестиционный фонд социального воздействия 

Futurebuilders. С того момента произошло много изменений, в том числе принятый в 2008 

году Закон «О бездействующих банках и счетах строительных обществ». Данный Закон 

позволил  средства с бездействующих счетов использовать на предоставление услуг для 

молодежи, обеспечение финансовой доступности и передачи оптовому банку социальных 

инвестиций для оказания финансовой или иной поддержки организациям третьего сектора 

[12]. 

В Сингапуре для поддержки проектов социального ориентированных проектов 

предпринимателей, а также их сопровождения, министерством социального развития и 

семьи совместно с некоммерческими организациями в 2015 году создан Центр 

социального предпринимательства raiSE.  Благодаря принимаемым мерам, растет влияние 

женщин в социальном предпринимательстве. Исследование показало, что 64% 

социальных предприятий возглавляют женщины, тогда как в коммерческом секторе этот 

показатель равен 26%. По информации Департамента статистики Сингапура в 2019 году 

количество субъектов МСБ составило 271 800 единиц, в которых работают 71,9% занятого 
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населения. Статистические наблюдения по социальным предприятиям отсутствуют, тем 

не менее British Council в своем исследовании на тему социальное предпринимательство в 

Сингапуре, опираясь на данные Global Entrepreneurship Monitor (GEM), посчитал 

примерный диапазон распространения социального предпринимательства. Согласно 

информации GEM, в Юго-Восточной Азии, где расположен Сингапур, уровень 

распространения социального предпринимательства колеблется от 0,4% во Вьетнаме до 

4,1% на Филиппинах. На основании этих показателей, по расчетам British Council 

диапазон составил от 1 087 до 11 144 социальных предприятий. Социальные предприятия 

в Сингапуре работают в самых разных секторах. Наиболее распространенным сектором 

является образование и профессиональная подготовка – 40%, здравоохранение и 

социальные услуги – 21%, розничная торговля – 21% и др. Социальные предприятия в 

Сингапуре получают доступ к финансированию несколькими путями. Согласно опросу, 

наиболее распространенным является личный капитал социальных предпринимателей, 

затем следуют гранты и другие формы, включающие займы/гранты от семьи и друзей, а 

также займы/акции как на частных, так и на государственных рынках капитала [13]. 

Для наглядной иллюстрации влияния социального предпринимательства на 

социально-экономическое развитие рассмотренных стран приведен рис. №2. Среднее 

значение удельного веса социального предпринимательства в ВВП трех стран составляет 

5,9%. Следует отметить, что данные показатели являются высокими в масштабах страны. 

К примеру, в Республике Казахстан имеется ряд регионов, вклад которых в ВВП страны в 

два раза ниже данного показателя. В 2021 году доля вклада Северо-Казахстанской области 

в ВВП составила 2,2%, Кызылординской области – 2,3%, Жамбылской области – 2,9%. 

 

Рис. №2 Социально-экономический эффект социального предпринимательства 

 
 

Как показывает опыт передовых стран мира по уровню развитости социального 

предпринимательства, стимулирование и поддержка частных инициатив по решению 

проблем социально-значимого характера осуществляется из разных источников 

финансирования. 

 

 

США Канада Великобритания

Доля СП в ВВП Занятх  в СП

6,2%

8,5%

3%

9,4 млн.
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Таким образом, следующие механизмы могут детально изучены и адаптированы в 

Республике Казахстан: 

- создание специального Фонда социального предпринимательства, который будет 

пополняться  за счет взносов коммерческих предпринимателей в качестве социальной 

ответственности и пожертвований; 

-   создание специального центра поддержки социальных предпринимателей путем 

открытия филиалов в областных центрах страны, который будет заниматься оказанием 

нефинансовой поддержки, сопровождением проектов, в том числе стартап проектов 

социальной направленности.  
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Аннотация: Малый бизнес В Кыргызстане является важной составляющей 

экономики и выступает одним из важнейших объектов проводимых государством 

реформ, направленных на развитие и улучшение бизнес-среды, привлечение прямых 

инвестиций в экономику, создание эффективно работающей экономической системы для 

успешного развития государства в целом. Важнейшая роль коммерческих банков в 

развитии малого бизнеса в Кыргызской Республике объясняется сложностью для малых 

предприятий получить финансовые средства из других источников. В данной статье 

рассматриваются вопросы развития малого бизнеса в Кыргызстане, роли коммерческих 

банков в развитии сектора МСП, а также выявляются основные риски и преимущества 

тесного сотрудничества двух сторон. 

Ключевые слова: малый бизнес, банк, коммерческий банк, рыночная экономика, 

кредиты, кредитный портфель, бизнес, предприятие, МСП. 

 

В настоящее время малый бизнес выступает своего рода катализатором развития 

экономики многих стран. Развитие и поддержка предпринимательства являются 

приоритетными направлениями государственной политики Кыргызской Республики. При 

этом особое внимание уделяется развитию малого и среднего бизнеса, поскольку именно 

они являются движущей силой развития экономики Кыргызстана.  

Малый бизнес представляет собой, бизнес, осуществляемый в малых формах, 

опирающийся на предпринимательскую деятельность частных предпринимателей, 

небольших фирм, малых предприятий. Он играет ключевую роль в создании рабочих мест 

и сокращении бедности. Малые и средние предприятия благодаря мобильности, гибкости, 

инновационного подхода способны быстро приспособиться к изменениям 

потребительского спроса. В рыночной экономике малый бизнес является ведущим 

сектором, определяющим темпы экономического роста, структуру и качество валового 

национального продукта.  

На сегодняшний день, в Кыргызской Республике, регулирование 

функционирования МСП проводится на основании действующего закона «О 

государственной поддержке малого предпринимательства» (от 25 мая 2007 года № 73), а 

также контролируется Налоговым кодексом КР (от 17 октября 2008 года № 230). В том 

числе существуют специализированные госпрограммы, направленные на поддержку МСП 

в Кыргызстане. 

Согласно данным Национального статистического комитета на территории 

Кыргызской Республики действует 17,1 тыс. предприятий, из них 16,3 тыс. - малых 

предприятий и 0,8 тыс. - средних предприятий. При этом, объем валовой добавленной 
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стоимости, произведенной субъектами малого и среднего предпринимательства, сложился 

в размере 309,5 млрд. сомов, или 42,8 процента к ВВП. 

 
Необходимо отметить, что одним из основных факторов реализации 

экономического потенциала малых предприятий является стабильная возможность 

получения кредитов для финансирования текущей деятельности и инвестиционных 

проектов. В условиях рыночной экономики Кыргызской Республики средние и малые 

предприятия сталкиваются серьезными трудностями и конкуренциями на рынке. При этом 

основная часть малого и среднего бизнеса используют в качестве института внешнего 

финансирования кредиты коммерческих банков. Для поддержания бизнеса в жесточайших 

условиях капиталистической экономики, коммерческие банки предлагают специально 

разработанные программы кредитования. По этой причине роль коммерческих банков в 

развитии малого бизнеса достаточно велика.    

Кредит является одним из важнейших инструментов стимулирования и развития 

малого и среднего бизнеса, он воздействует на объем и структуру денежной массы, 

платежного оборота, скорость обращения денег. Благодаря кредиту происходит быстрый 

процесс капитализации прибыли и концентрации производства. 

 Правительство Кыргызстана ориентирует коммерческие банки на кредитование 

предприятий и отраслей, деятельность которых соответствует задачам осуществления 

общенациональных программ, регулируя доступ заемщиков на рынок ссудных капиталов 

и предоставляя государственные гарантии и льготы.  В связи с этим, банки делают упор на 

развитие отраслей экономики, которые в краткосрочном периоде могут создать 

максимальное количество рабочих мест, а в долгосрочном этапе обеспечить 

конкурентоспособность экономики и занятие своей ниши в мировой экономике.  

Без кредитной поддержки трудно обеспечить быстрое и цивилизованное 

становление предприятий малого и среднего бизнеса. По этой причине, коммерческими 

банками Кыргызстана были разработаны специальные программы для кредитования 

малого и среднего бизнеса с целью их выведения из зачаточного состояния в бурно 

развивающийся сектор экономики. 

Коммерческие банки Кыргызстана создают удобные условия кредитования 

субъектам малого бизнеса, занятым в различных сферах экономики: производстве, 

торговле или работающих в сфере услуг. Преимущества вышеуказанных специальных 

программ заключаются в том, что существует гибкая система залога, а также удобная 

схема погашения кредита, составленная индивидуально для каждого клиента, низкие 

процентные ставки, различный срок кредита – от 3 до 60 месяцев. Зачастую основным 

условием получения кредита является наличие рентабельного бизнеса, действующего не 

менее 3-х месяцев. 
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Главным риском для банка при кредитовании малого и среднего бизнеса является 

финансовый риск - ухудшение финансового положения клиентов и отсутствие его 

своевременного погашения. Повышения рисков просрочки и невозврата является следствием 

падения спроса на продукцию предприятий, удлинение сроков расчетов с контрагентами, 

задержки расчетов с бюджетами всех уровней. По этой причине, банки предлагают 

реструктуризацию кредитов в целях снижения рисков невозвратов ссуд. Помимо основных 

рисков банка, существуют также и преимущества. Разберем основные преимущества 

сотрудничества коммерческих банков с представителями малого бизнеса: 

1.Точечная концентрация риска. Неудача крупного клиента коммерческого банка 

способен привести к его банкротству, в то время как мелкий клиент не несет с собой 

подобных рисков, просто требует создания дополнительных резервов. В случае, если 

отдельный кредит малому предприятию является рискованным, в масштабах кредитного 

портфеля банка этот риск не становится концентрированным.  

2.Диверсификация рисков. В кредитном портфеле банка неудача одного малого 

клиента компенсируется дополнительным успехом других. Эффект диверсификации рисков 

отражается в том, что ковариация между случайными величинами может быть не только 

положительной, но и отрицательной, что уменьшает дисперсию портфеля. 

3.Гибкость малого бизнеса. Малый бизнес реагирует более чутко как на 

положительные, так и на негативные процессы в экономике. Способность малого бизнеса 

быть постоянно «в тренде, в авангарде и в полной боевой готовности» позволяет ему 

эффективно управлять непредсказуемыми событиями, которые в современной теории 

управлении получили название «черные лебеди». Эти события, как правило, никто не ждет, но 

они имеют важные последствия, и со временем их объясняют. Но малый бизнес реагирует на 

такие события быстрее, в свою очередь, любые перемены существенно влияют на малый 

бизнес, поэтому он постоянно готов к неожиданностям в трансформационной экономике.  

Таким образом, вопросы становления и развития малого бизнеса, его интеграции в 

общую предпринимательскую среду экономики Кыргызстана непосредственно связаны с 

возможностью и успешностью взаимодействия субъектов малого бизнеса с коммерческими 

банками. 

 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ: 
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Аңдатпа: Қазақстандағы бюджеттік басқарудың күрделі мақсаты – 

стратегиялық жоспарлар мен бюджеттік процестер арасында нақты байланыс құру 

болмақ. Бұл мақалада жергілікті бюджет ұғымы, оның  жоспарлануы және басқарылуы, 

мемлекет тарапынан қадағалану мәселелері талқыланған.  

Түйін сөздер: ҚР, жергілікті бюджет, бюжеттік бақару, бюджеттік саясат, 

тиімді бюджет,  экономика, мемлекеттік реттеу, мемлекеттік реттеу әдістері, 

басқару сапасы.  

 

Қазақстанның тәуелсіз мемлекет ретінде дамуының әрбір кезеңінде мақсатының 

ашық болуы, тиімділік және тұрақтылыққа қол жеткізуі, мүмкіндігінше халықтың 

қажеттіліктерін қанағаттандыра алатын бюджетінің болуы, мемлекеттік қызметтер мен 

функциялардың сапалы орындалуы маңызды факторлердің бірі болып табылады [1]. 

Экономиканы,  бюджетті мемлекеттік реттеу – негізгі экономикалық процестерді 

түзету және орнату үшін мемлекет қолданатын шаралардың, әрекеттердің жиынтығы. 

Экономиканы мемлекеттік реттеу ұлттық мүдделерді жүзеге асыруға, қоғамның 

әлеуметтік-экономикалық қозғалысының бағыттары мен тетіктерін анықтауға бағытталған 

мемлекеттің экономикаға қатысу нысаны[2]. 

Мемлекеттік реттеудің мақсаты:  

 Фискалдық саясат (бюджет, салық); 

 Ақша-несие саясаты (қолма-қол ақша, несие нарығын реттеу); 

 Сыртқы сауданы реттеу; 

 Табыстың бөлінуін бақылау. 

Фискалдық (бюджеттік) саясат – мемлекеттің салық салу, мемлекеттік 

шығыстарды және мемлекеттік бюджетті реттеу саласындағы қызметі. Ол экономиканың 

тұрақты дамуын қамтамасыз етуге, инфляцияның алдын алуға және халықты жұмыспен 

қамтуға бағытталған. 

Жергілікті бюджетті жоспарлаудың басқару сапасын қамтамасыз етуді 

мемлекеттік реттеу әдістері төмендегідей болып бөлінеді.  

 Әкімшілік әдіс: қызметтің жекелеген түрлерін лицензиялау, экспорттық 

және импорттық квоталарды қолдану, жұмыс орындарын квоталау, бағаны тоқтату және 

т.б.; 

 Құқықтық әдіс: нормалар мен ережелер жүйесін белгілейтін азаматтық және 

экономикалық заңнама; 

 Тікелей әдіс: өтеусіз және жеңілдетілген субсидиялар, субвенциялар, 

қосымша төлемдер, салық жеңілдіктері, жеңілдетілген несиелер және мемлекеттік 

кепілдіктер беру; 

 Жанама әдіс: ақша-несие саясаты, салық саясаты, әлеуметтік саясат, 

валюталық саясат, кедендік тариф саясаты. 

Жергілікті бюджетті жоспарлаудың басқару сапасын қамтамасыз етуді 

мемлекеттік реттеу себептері келесілер:  

 Өндірістің жеке және қоғамдық сипатының болуы; 
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 Нарық ішінде жағымсыз әсерлердің пайда болуы (кедейшілік, қылмыс, 

экологиялық проблемалар және т.б.); 

 Ғылыми-техникалық прогресс; 

 Монополизация үрдісі; 

 Халықаралық бәсекенің болуы [3]. 

Қазақстанда тиімді жергілікті бюджетті реттеу механизмін қалыптастыру 

құқықтық, әлеуметтік-экономикалық, ұйымдастырушылық, психологиялық және басқа да 

қиындықтарды жеңуге байланысты күрделі процесс. Елдің бюджет жүйесінің құқықтық 

ережелері жағынан да, экономикалық мазмұны жағынан да ең маңызды сапасы оның 

тұтастығы болып табылады. Бұл жүйенің деңгейлерінің ешқайсысын бір- бірінен  

маңызды деп санауға болмайды: әрқайсысының өзіндік рөлі бар және олардың 

ешқайсысын мемлекет өмірін қаржылық қамтамасыз етудің біртұтас механизмінде 

ауыстыру мүмкін емес. Дегенмен, экономикалық дағдарыс кезінде және экономиканың 

дағдарыстан кейінгі дамуы кезеңінде республикалық бюджеттің рөлі мен маңызы 

айтарлықтай артады [4].  

Жергілікті бюджеттердің кірістері, сондай-ақ басқа деңгейдегі бюджеттердің 

кірістері салықтық және салықтық емес түсімдер есебінен қалыптасады. Соңғысына 

муниципалдық бюджеттік және автономиялық мекемелердің мүлкін, сондай-ақ 

коммуналдық унитарлық кәсіпорындардың, оның ішінде мемлекеттік кәсіпорындардың 

мүлкін қоспағанда, муниципалитеттердің меншігіндегі мүлікті пайдаланудан түскен 

кірістер және коммуналдық қызмет көрсетуден түсетін кірістер кіреді. Мемлекеттік 

бюджет Қазақстан Республикасы Президентінің Қазақстан халқына жыл сайынғы 

жолдауының негізінде Қазақстан Республикасының Үкіметі қабылдаған әлеуметтік-

экономикалық дамуының индикативті жоспарының параметрлерін ескере отырып 

қалыптастырылады. Тиімді бюджет қаражатын пайдалануға фискалдық шаралар арқылы 

қол жеткізуге болады [5]. Заманауи жағдайларда бюджеттік реттеудің артықшылығы оның 

ашықтығы мен жариялылығы, мемлекеттің қоғамдық пікірді және бюджеттік процеске 

барлық қатысушылардың мүдделерін елемеуінің мүмкін еместігі болып табылады. 

Бюджетке қаражатты жұмылдыру кезінде салық төлеушілер мен алымдарды төлеушілер 

ретінде әрекет ететін көптеген субъектілердің мүдделері қозғалады. Қаражаттың белгілі 

бір бөлігі бюджеттік реттеу тәртібімен бөлінген бюджеттік қаражатты алушылар да 

өздеріне тиімді бөлуге мүдделі. Бюджеттік реттеудің тиімділігі көп жағдайда оған 

байланысты құқықтық және ғылыми-әдістемелік қамтамасыз ету, шетелдік тәжірибені 

есепке алу мемлекеттік секторда кезеңдердің оңтайлы ұйымдастырылуы, жалпы 

әлеуметтік-экономикалық дамудың табыстылығы, сонымен қатар басқа да объективті 

және субъективті факторлар болып табылады. Аумақтық бюджеттердің рентабельділігін 

арттыру үшін тиімді ынталандырудың болмауы созылмалы субсидияланатын 

аумақтардың көп санының пайда болуына әкелді. Территориялық басымдықтармен 

салыстырғанда салалық басымдықтарды қаржыландырудың басымдылығы теріс әсер 

етеді. Бұл аймақтардың әлеуметтік-экономикалық даму деңгейіндегі диспропорциялардың 

шиеленісуіне әкеледі. Бюджетаралық қатынастарды реформалау мәселесі бюджет жүйесін 

жетілдірудің өзекті бағыттарының бірі болып табылады.  

Салық түсімдерін бюджеттер арасында бөлу мәселесі барлық деңгейлерді бірнеше 

тұрғыдан қарастыру керек. Біріншіден, әрбір бюджетке түсетін қаражаттың жеткіліктілігі 

тұрғысынан мемлекеттік органдардың тиісті деңгейлері өз өкілеттіктері бойынша 

қаржыландыратын шығындарды өтеу. Екіншіден, салық салынатын базаның ерекшелігі, 

оның біркелкілігі, қуаттылығы, тұрақтылығы және т.б. мәселелері үлкен маңызға ие. 

Үшіншіден, оны жинау деңгейін арттыру үшін сол немесе басқа салықты алуда 

басқарудың қай деңгейі қолайлы және тиімді екенін анықтау маңызды[6]. 
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Тиімді бюджеттік реттеу мәселелері мемлекеттік секторды басқарудың тиімділігімен 

тікелей байланысты. Мемлекеттік сектордың көлемі мен құрамын реттеуге арналған 

құрылымдық саясатты бюджеттік басымдықтармен байланыстыру қажет. Мемлекеттік 

ресурстарды қайта бөлу процесінде орта мерзімді кезеңге арналған бюджетті қалыптастыру 

кезінде мемлекеттік секторды дамыту мен қайта құрылымдау мақсаттары мен басымдықтарын 

ескеру маңызды. Оның даму жоспары тиімсіз сегменттерді қайта құрылымдауды да, 

қызметтің жекелеген түрлерін мемлекеттік қолдауды да қамтуы тиіс. Осы ресурс 

ағындарының барлығы бюджеттің тиісті бөлімдерінде көрсетілуі тиіс екені анық. Мемлекет 

нақты сектордың жаңа сегменттерін дамыту тәуекелін өз мойнына алған жағдайда бюджетте 

осы мақсаттарға бөлінетін мемлекеттік инвестициялардың көлемін анықтау қажет. Мұндай 

жағдайда мемлекеттік секторды реттеу механизмі мемлекеттік мақсатты бағдарламаларды 

қалыптастыру және іске асыру тетігімен ішінара біріктірілуі керек. Бұрын атап өтілгендей, 

мемлекеттік сектор бюджеттік сыныптамада кірістер бойынша да, шығыстар бойынша да 

реттеудің нақты объектісі ретінде белгіленбеген. 

Инвестициялар бөлігі ретінде бюджеттік даму бағдарламаларын құру идеясы ерекше 

мәртебеге ие мемлекеттік бюджеттің қалыптасуы, біріншіден, таза экономикалық қана емес, 

сонымен бірге әлеуметтік мақсаттарға қол жеткізуді қамтамасыз ететін, екіншіден, негізінен 

нарықтық қағидаттарға негізделген мемлекеттік реттеу құралының болуы қажеттілігінен 

туындады. Осыған байланысты басымдықтардың екі тобын белгілеуге болады, соған сәйкес 

даму бюджетінен экономиканың мемлекеттік секторын қолдауға қаражат бөлу жүзеге 

асырылуы тиіс: дағдарысқа қарсы және ынталандырушы. Дағдарысқа қарсы бағытты қолдау 

үшін ресурстарды бөлу тікелей экономикалық нәтиже алу мақсатын көздемейді. Оларды 

шешужолдары: біріншіден, жалпы экономиканың пропорционалды дамуы үшін қажетті, бірақ 

нарықтық тиімділік критерийлеріне сәйкес келмейтін салаларды қолдау жобаларын 

қаржыландыру; екіншіден, жұмыс істеуі экономиканың қандай да бір нақты сегментінің 

дамуын тежейтін объектілерді қайта құрылымдау жобаларын қаржыландыру. Ынталандыру 

бағыты  бірінші кезекте келешегі бар салалар мен қызмет түрлерін қолдаумен және 

инвестициялардың тез өтелуін және жоғары тиімділігін қамтамасыз етуге байланысты. Бұл 

тиімділікті тек коммерциялық мағынада ғана емес, сонымен қатар жобаның мүмкін болатын 

әлеуметтік салдарын ескере отырып, басқарушы субъект ретінде мемлекет тұрғысынан да 

қарастырған жөн. Бұл салада зияткерлік әлеуетті сақтау мен молайтуға да үлкен мән берілуде 

[4]. 

Қортындылай келетін болсақ, жоғарыда атап өткендей, Қазақстандағы бюджеттік 

басқарудың күрделі мақсаты – стратегиялық жоспарлар мен бюджеттік процестер арасында 

нақты байланыс құру болып табылады. Еліміз ең жоғары стратегиялық деңгейде «Қазақстан 

2050» стратегиясын басшылыққа алып жұмыс атқаруда.  Осы стратегияға байланысты соңғы 

жылдары бюджетті жоспарлаудың нәтижеге бағдарлануы жақсарғаны айтарлықтай байқалды. 
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бюджет: учебник - Алматы: ТОО РПИК «Дәуір», 2011.- 632 

5. Жергілікті бюджет. https://law.gov.kz/client/#!/doc/104413/rus/11.07.1997/84  

6. Қазақстан Республикасының Үкіметі . Бюджетное управление в Казахстане Дорожная карта 

для продолжения реформирования процедур управления бюджетным процессом. 2018 қараша. 

https://www.oecd.org/gov/budgeting/Budgeting-in-Kazakhstan-RUS.pdf  

 

 

https://law.gov.kz/client/#!/doc/104413/rus/11.07.1997/84
https://www.oecd.org/gov/budgeting/Budgeting-in-Kazakhstan-RUS.pdf


SCIENCE AND EDUCATION IN THE MODERN WORLD: 

CHALLENGES OF THE XXI CENTURY" 

ASTANA, KAZAKHSTAN, FEBRUARY 2023 

 

 

85 

СОДЕРЖАНИЕ 

CONTENT 
 

ВЕЛИМУХАМЕТОВА Д. Р., УСБАНОВА  Г.Ш. (ПЕТРОПАВЛОВСК, КАЗАХСТАН) 

СОДЕРЖАНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ТЕХНОЛОГИИ .......................................................   3 

ESHBANBETOV ELMURAT MAXSETBAY ULI, SAGINBAYEV SULTANBEK 

TURDIBAY ULI (NUKUS, UZBEKISTAN) MAIN DIRECTIONS OF INDUSTRIAL 

DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF KARAKALPAKISTAN ......................................   6 

ЮСУПОВА РАУШАН ЕДИЛБЕКОВНА (НУКУС, КАРАКАЛПАКСТАН, 

УЗБЕКИСТАН) СТРАТЕГИИ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ЭКОНОМИКИ ТЕРРИТОРИЙ 

УЗБЕКИСТАНА КАК ПРЕДМЕТ НАУЧНОГО 

ИССЛЕДОВАНИЯ ....................................................................................................................   9 

ЕЛПАНОВА МАДИНА АБЖАЛИЕВНА, БИМУРЗАЕВА АЙГЕРИМ АЛМАСОВНА 
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